Dieta niskoinformacyjna

Kultywowanie wybiorczej ignorancji

Jest raczej oczywiste, co Ronsumuje informacja:

uwage odbiorcow. Dlatego bogactwo informacji

skutkuje ubostwem uwagi i potrzebq efektywnej

alokacji tej uwagi wsréd nadmiaru Zrodet
informacji, ktore mogq jag konsumowac.

Herbert Simon,

laureat Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii'’

i nagrody A.M. Turinga

(,Nobla w dziedzinie informatyki”)

Czytanie, gdy przekroczy sie pewien wiek, za
bardzo odwraca mysli od ich tworczego celu.
Kazdy cztowiek, ktory za duzo czyta i za mato
uzywa wtasnego mozgu, wpada w nawyk
lenistwa w mysleniu.

Albert Einstein

Mam nadzieje, ze siedzisz wygodnie. Na wszelki wypadek
wyjmij z ust kanapke, zeby sie nie udlawic. Zatkaj uszy

dzieciom. Powiem ci co$, co wkurza wielu ludzi.

19 Simon otrzymat Nagrod¢ Nobla w roku 1978 - za badania
nad procesem podejmowania decyzji w organizacji: ,Nie jest
mozliwe, by w jakimkolwiek czasie mie¢ doskonatla i kompletna

informacje wspomagajaca podjecie decyzji”.
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Nigdy nie ogladam wiadomosci, a w ciagu ostatnich
pieciu lat ani razu nie kupitlem gazety - z wyjatkiem tej na
lotnisku w Londynie (kupitem ja tylko dlatego, ze moglem
wraz z nia dosta¢ Diet Pepsi po obnizonej cenie).

Moglem tez udawac, ze jestem amiszem, ale ostatnio
sprawdzitem, ze Pepsi nie ma w ich menu.

Co zanieprzyzwoito$¢! Tuwazam sie za poinformowa-
nego i odpowiedzialnego obywatela? Jak udaje mi sie by¢
na biezaco z aktualnymi wydarzeniami? Odpowiem na
wszystkie te pytania, ale poczekaj - nie bedzie tak Zle.
Sprawdzam swoje stuzbowe e-maile przez okoto godzing
w kazdy poniedzialek, ale nigdy nie odstuchuj¢ automatycz-
nej sekretarki, gdy jestem za granica. Nigdy, przenigdy.

A cobedzie, jesliktos bedzie miatdo mnie wazna sprawe?
Tosie niezdarza. Moiznajomiwiedza, ze nie odpowiadamna
wazne telefony. Dziekitemuwazne sprawy jakoS przestaja
istnieC lub przestaja do mnie docierac. Problemy z reguty
rozwiazuja si¢ same lub znikaja, jeSli usune¢ si¢ jako
informacyjne waskie gardlo i umozliwie dzialanie innym.

Kultywowanie wybiorczej ignorancji

Jest wiele rzeczy, o ktorych madry cztowiek
wolatby nie miec pojecia.
Ralph Waldo Emmerson (1803-1882)

Od tej chwili zamierzam proponowac ci, byS rozwinat
u siebie przedziwna umiejetnoS¢ bycia wybidrczym
ignorantem. Ignorancja moze byc¢ rozkosznie przyjemna,
ale jest rowniez praktyczna. Koniecznie musisz nauczy¢
sie ignorowac lub przekierowywac wszystkie nieistotne,
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niewazne i niepraktyczne informacje oraz rzeczy, ktore
ci przerywaja. Zazwyczaj charakteryzuja si¢ one rowno-
czeSnie wszystkimi trzema cechami.

Pierwszym krokiem jest stworzenie i utrzymanie diety
niskoinformacyjnej. Podobnie jak wspolczesny cztowiek
zjada zbyt wiele kalorii, glownie tych pozbawionych
wartoSci odzywczych, osoby pracujace z informacjami
pozeraja dane w nadmiarze i z niewlaSciwych zrodet.

Projektowanie Stylu Zycia opiera sie na zmasowanym
dzialaniu ukierunkowanym na wynik. Chodzi o wyzsze
wymagania odnos$nie wynikOw przy zmniejszonych
naktadach pracy. Wiekszos¢ informacji pozera czas, maja
one negatywny wydzwick, sa nieistotne z punktu widzenia
naszych celow i poza naszymi wpltywami. Namawiam cie,
by$ przyjrzat si¢ temu, co dzisiaj czytates lub ogladates
w telewizji. Powiedz, czy nie moglbys w tym wskazac co
najmniej dwoch cech z czterech tu wymienionych?

Ja sam czytam tytuly na pierwszych stronach gazet
widocznych wautomatach. Robie to kazdego dniaw drodze
nalunch - inic pozatym. W ciagu pieciu lat nie miatem ani
jednego problemu wynikajacego ztejwybiorczejignoran-
¢ji. Przeciwnie, sytuacja ta pozwala mi zadawac calejreszcie
ludzkosci pytanie: ,Powiedz, conowego w Swiecie?”. Ijesli
cos jest wazne, mozna postuchac, co méwia o tym ludzie.
Z moim ,Sciagawkowym” podejsciem do wydarzen na
Swiecie zapamietuje wiecej niz kto$, kto zatraca sens
W morzu nieistotnych szczegotow.

Jesli chodzi o informacje przekladajace si¢ na dzialanie,
mozna powiedzieé, ze konsumuje jedna trzecia jednego
czasopisma branzowego (,Response”) i jedno czasopismo
gospodarcze (,Inc.”) miesiecznie. Zajmuje mi to w sumie
nie wiecej niz cztery godziny. To, co napisatem, dotyczy
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czytania zorientowanego na wyniki. Dla relaksu czytam
przed snem beletrystyke i poSwiecam na to okoto godziny
dziennie.

Jakwiec,udiabta, moge dziatac odpowiedzialnie? Pokaze
cinaprzyktadzie, jak NR-zy obchodza si¢ zinformacjamiijak
je pozyskuja. Glosowalem w ostatnich wyborach prezydenc-
kich, mimo ze bytem wtedy w Berlinie. Podjalem decyzje
w ciagu kilku godzin. Po pierwsze wystalem e-maile do
swoich wyksztalconych przyjaciotze Stanow Zjednoczonych,
wyznajacych podobne do moich wartoSci,ispytatemich, na
kogobeda gtosowac (idlaczego). Po drugie oceniam ludzi
W oparciu o czyny, a nie stowa; spytatem zatem przyjaciot
w Berlinie, ktorzy mieli lepszy punkt widzenia (poza
zasiegiem propagandy amerykanskich mediow), jak oceniaja
kandydatow na podstawie ich historycznych zachowan.
I w koficu obejrzatlem prezydenckie debaty.I o to chodzi.
Pozwalam,byinni,godnizaufanialudzie dokonalidlamnie
syntezy setek godzinitysiecy stronwmediach. To tak,jakbym
miatdziesiatkiosobistych asystentow-informatoréw, ale nie
musiat za to ptaci¢ ani centa.

Mozesz powiedzied, ze to prosty przyklad, i spytac, co
bedzie, jesli bede musial nauczyc sie robic coS$, czego nie
nauczyli sie moi przyjaciele. Na przyktad sprzedac ksiazke
najwiekszemu wydawnictwu na Swiecie jako debiutujacy
autor. Smieszne pytanie. S3 dwa mozliwe podejScia, ktore
zastosowatem:

1. Wybralem jedna sposrod dziesiatek ksiazek, opie-
rajac si¢ na recenzjach czytelnikow i fakcie, ze
autor zrobil co$, co sam chcialem zrobié. Jesli
zadanie polega na tym, by dowiedzieC sie, jak co$
zrobi¢ w praktyce, czytam tylko te Zrodla, ktore
pisza ,jak to zrobilem” oraz autobiografie. Nie
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warto marnowac czasu na spekulacje oraz myslenie
Zyczeniowe.

2. Wykorzystujac te ksiazke, sformutowatem inteligen-
tne i konkretne pytania, a potem skontaktowalem
si¢ z dziesiecioma najlepszymi autorami i agentami
na Swiecie, piszac e-maile lub telefonujac. W 80%
przypadkow uzyskatem odpowiedz.

Czytalem tylko te rozdzialy ksiazek, ktére mialy
znaczenie dla natychmiastowych dalszych dzialan, i zajeto
mi to nie wiecej niz dwie godziny. Przygotowanie szablonu
e-maila i planu rozmowy telefonicznej zajmuje mniej niz
godzine. Takie podejScie, opierajace si¢ na osobistym
kontakcie, jest nie tylko wydajniejsze i skuteczniejsze od
informacyjnych ,szwedzkich stolow”, lecz umozliwia mi
rowniez nawiazanie kontaktow i pozyskanie mentorow,
ktorych bede potrzebowal, by sprzeda¢ swoja ksiazke.
Odkryj na nowo sil¢ zapomnianej umiejetnosci, nazywanej
Jsozmawianiem”. To dziala.

Powtorze jeszcze raz: mniej znaczy wi€cej.

Jak w dziesie¢ minut zwiekszy¢ szybkos¢ czytania o 200%

Na pewno bedziesz musiat kiedys cos$ przeczytaé. Oto cztery proste
wskazéwki, ktére pozwola ci zminimalizowac szkody i zwigkszy¢
szybko$¢ czytania o co najmniej 200% w dziesie¢ minut, i to bez
ryzyka braku zrozumienia:

1. Dwie minuty: przesuwaj dtugopis lub palec wzdtuz kazdego
wersu, ktory czytasz, i czytaj najszybciej, jak potrafisz.
Czytanie jest serig fotograficznych uje¢ (zwanych ,sakadami”),
a uzywanie wizualnego wskaznika zapobiega regres;ji.

2. Trzy minuty: zaczynaj kazdy wers, koncentrujac sie na
trzecim stowie od lewej, a koncz, koncentrujac sig na trzecim
stowie od prawej. Pozwala to wykorzysta¢ widzenie obwodowe,
ktére zazwyczaj marnuje sie na marginesach. Na przyktad
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nawet jesli w ponizszym zdaniu pogrubione stowa beda
stanowity dla ciebie poczgtkowy i koncowy punkt koncentraciji,
Jprzeczytane” zostanie cate zdanie, ale kosztem mniejszego
ruchu gatek ocznych.

,Bardzo dawno temu uzaleznieni od informacji postanowili
sie odtruc”.

Cwicz czytanie z obu stron, az stanie sie tatwiejsze.

3. Dwie minuty: Gdy juz oswoisz si¢ z wskakiwaniem na trzecie
lub czwarte stowo od kazdego konca wersu, sprobuj ograniczy¢
sie tylko do dwdch ,ujeé” — zwanych réwniez fiksacjami
—w kazdym wersie, czyli do pierwszego i ostatniego waznego
stowa.

4. Trzy minuty. Cwicz czytanie zbyt szybkie, by zrozumieg,
ale dobre technicznie (z zastosowaniem trzech powyzszych
technik) przez pie¢ stron, a potem czytaj z wygodng dla
ciebie szybkoscia. To wyostrzy percepcje i wyznaczy inng
granice szybkosci czytania — podobnie jak osiemdziesigt
kilometréw na godzine zazwyczaj wydaje sie duzg predkos-
cig, ale staje sie bardzo wolnym ruchem, gdy nagle
opuszczasz autostrade, po ktorej jechates 110 kilometréw
na godzine.

Aby obliczyé szybkos¢ czytania wyrazong w stowach na minute

— i oceni¢ swoje postepy — wez jakas ksiazke, policz stowa
w dziesieciu wersach, podziel te liczbe przez dziesie¢ — otrzymasz
srednig liczbe stow w wersie. Pomnoz to przez liczbe werséw na
stronie, a otrzymasz srednig liczbe stéw na stronie, Jak na razie, to
bardzo proste. Jesli na poczatku czytasz 1,25 strony na minute, a na
stronie znajduje sie $rednio 330 stow, oznacza to, ze czytasz
z szybkoscig 412,5 stowa na minutg. Jesli po pewnym treningu
czytasz 3,5 strony — oznacza to, ze twoja predkos$¢ czytania
zwigkszyta sie do 1155 stéw na minute i znajdujesz sie wsrod 1%
najszybciej czytajacych ludzi na swiecie'".

' Jesli chcesz nauczyC si¢ czyta¢ o 12 719% szybciej,
odwiedz strone www.pxmethod.com.
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