Wyniki finansowe i rynkowe
3 kwartat 2013r.
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Pogorszenie wyniku operacyinego Grupy w 3kw.2013r.

Wyniki finansowe

wminzt 3kw.2013  3kw.2012  zmianar/r 1-3kw.2013 1-3kw.2012 zmianar/r
v Przychody reklamowe pod
Przychody ze sprzedazy netto 239,9 264,6 (9,3%) 773,6 829,0 (6,7%) ) ) . L.
presja kurczacych sie budzetow
Sprzedaz ustug reklamowych 118,7 142,0 (16,4%) 394,1 467,1 (15,6%) reklamowych w prasie
Sprzedaz wydawnict 31,9 34,7 8,1% 100,9 115,7 12,8% .. .
predazwydawnictw ' (8,1%) ( ‘) v Spadek frekwencji w kinach
Sprzedaz biletéw do kin 28,3 36,6 (22,7%) 90,0 95,7 (6,0%) negatywnie wplywa na
Pozostata sprzedaz 61,0 51,3 18,9% 188,6 150,5 25,3% przychody z dziatalnosci kinowej
Koszty operacyjne netto, w tym: (251,8) (274,7) (8,3%) (781,5) (839,0) (6,9%) v Wzrost przychodéw ze
Zuzycie materiatow i energii oraz wartos¢ sprzedanych towardéw i 5 i i
mal/eriamw g p Y (57,3) (55,2) 3.8% (173,3) (179,5) (3,5%) sprzedazy ustug poligraficznych
0 36,3% w 3kw.2013r.
Amortyzacja (23,2) (23,1) 0,4% (72,4) (69,8) 3,7%
v Dalsze ograniczenie kosztow
Ustugi obce (78,1) (86,0) (9,2%) (245,8) (260,1) (5,5%)
operacyjnych
Wynagrodzenia i éwiadczenia® (69,7) (75,0) (7,1%) (212,3) (234,2) (9,4%) J
Niegotéwkowe koszty zwigzane z ptatno$ciami w formie papieréw k
g v ziaane £p . bap . . . (14) L8 (2.2%)
wartosciowych rozliczanymi w instrumentach finansowych
Reprezentacja i reklama (14,9) (17,3) (13,9%) (45,4) (59,8) (24,1%)
Koszty zwigzane ze zwolnieniem grupowym = 9,2) - - (9,2) -
Wynik operacyjny - EBIT (11,9) (10,1) (17,8%) (7,9) (10,0) 21,0%
marza EBIT (5,0%) (3,8%)  (1,2pkt %) (1,0%) (1,2%)  0,2pkt%
EBITDA operacyjna’ 11,3 13,0 (13,1%) 65,9 61,6 7,0%
marza EBITDA operacyjna 4,7% 4,9%  (0,2pkt %) 8,5% 7,4%  1,1pkt%
Stratanetto (10,2) (8,3) (22,9%) (11,0) (8,7) (26,4%)

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3kw.2013;

_3_ " nie zawiera niegotéwkowego kosztu planéw motywacyjnych oraz kosztéw zwigzanych ze zwolnieniem grupowym;
2 nie zawiera niegotéwkowego kosztu planéw motywacyjnych.



Dalsze ograniczenie wydatkow reklamowych

Gospodarka nie wspiera odbicia na rynku reklamy

Spadek wydatkéw na reklame w 3kw.2013r.
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Wzrost udziatu internetu i telewizji
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v Mozliwe odchylenia w wybranych segmentach rynku
4 telewizja

v dzienniki i kino

J

Zrédto: szacunki Agory (prasa na podstawie Kantar Media oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Kantar Media), IGRZ (reklama zewnetrzna), Starlink (TV, kino, internet). Internet — zawiera
przychody z e-mail marketingu, reklamy graficznej (display), marketingu w wyszukiwarkach internetowych oraz od 1 kwartatu 2012 r. przychody z reklamy wideo. Prezentowane dynamiki dla

-4

rynku reklamy zachowujg poréwnywalno$¢ danych. Dane makroekonomicze 1kw.2010-2kw.2013: Gtéwny Urzad Statystyczny. PKB dla 3kw.2013, $rednia prognoz analitykéw.
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v Podtrzymane szacunki rynku reklamy w 2013r. ¥5-8%




Dzialania rozwojowe W segmencie prasowym AGORA.

Przychody segmentu pod presja sytuacji na rynku reklamy Wzrost pozareklamowych zrédet przychodéw:
wminzt 3kw.2013 3kw.2012  zmianar/r 1-3kw.2013  1-3kw.2012  zmianar/r
Przychody, w tym: 111,2 116,7 (4,7%) 359,1 388,7 (7,6%) 436% 427%

v Wzrost przychodoéw z dziatalnosci

sprzedaz wydawnictw 25,7 26,2 (1,9%) 80,0 84,1 (4,9%)
sprzedaireklam 38,6 53,8 (28,3%) 131,7 183,8 (28,3%) poligraficznej dla klientow zewn.
Projekty specjalne 59 5,6 5,4% 25,9 21,9 18,3% I .

pozostate przychody 41,0 311 31,8% 121,5 98,9 22,9% 3Kw.2012_3kw.2013 1:3Kw 2012_1-3kw 2013
Koszty operacyjne* (102,2) (109,5) (6,7%) (317,4) (342,9) (7,4%)
eBIT' 9,0 72 25,0% 41,7 45,8 9,0% , 9

B v Wzrost przychodéw +169%

mara EBIT 8,1% 6,2% 1,9pkt % 11,6% 11,8%  (0,2pkt%) .
EBITDA operacyjna’ 155 138 12,3% 62,8 67,5 7,0% ksiegarni intemetowej Publio.pl 0 pU bh 0

marza EBITDA operacyjna 13,9% 11,8% 2,1pkt % 17,5% 17,4% 0,1pkt % kw2012 w2013 j
Nowe inicjatywy przychodowe ziatalnosé w 3kw.2
Zmiana ceny egzemplarzowej Gazety 2,50 zt 2,90 zt J novi R R .,

J

Nowy kwartalnik — ,,Metro na szpilkach”

AMBA SSADA
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Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3kw.2013;
_5_ " nie zawiera alokacji ogéinych kosztéw okotozarzadowych Agory S.A.;
2 nie zawiera niegotdwkowego kosztu planéw motywacyjnych oraz alokacji ogélnych kosztéw okotozarzadowych Agory S.A.




Spadek przychodéw w wyniku n

izszej frekwencji w kinach

wminzt 3kw.2013 3kw.2012  zmianar/r 1-3kw.2013  1-3kw.2012  zmianar/r
Przychody, w tym: 473 55,0 (14,0%) 152,8 143,1 6,8%
sprzedaz biletow 28,3 36,6 (22,7%) 90,0 95,7 (6,0%)
sprzedazbarowa 10,5 11,9 (11,8%) 29,1 28,7 1,4%
reklama 5,4 3,7 45,9% 16,7 12,9 29,5%
sprzedaz pozostata 3,1 2,8 10,7% 17,0 58 193,1%
Koszty operacyjne (49,5) (51,4) (3,7%) (157,1) (141,9) 10,7%
EBIT 2,2) 3,6 - (43) 1,2
marza EBIT (4,7%) 6,5%  (11,2pkt %) (2,8%) 0,8% (3,6pkt %)
EBITDA operacyjna1 39 8,7 (55,2%) 14,1 15,6 (9,6%)
marza EBITDA operacyjna 8,2% 15,8% (7,6pkt %) 9,2% 10,9% (1,7pkt %)

Nowe kina wptywaja na lepsza od rynkowej frekwencje w sieciach kin Helios?

Otwarcie nowych kin Helios w pazdzierniku 2013r.:

Gdynia (6 ekranéw) i Nowy Sacz (5 ekranow)

Liczba kin Liczba Liczba Liczba
wielosalowych __ekranéw miejsc miast
32 175 37 511 29
+ kino tradycyjne w todzi (2 ekrany, 784 miejsca)
Cinema City 31 340 71 160 19
30 243 52 694 24

RYNEK
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Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg

| 25,8

1-3kw.2012 1-3kw.2013

MSSF, 3kw.2013;

min biletéw
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zmiana % r/r

HELIOS
¥1,5%

5,4 53
21
I I 1,7

3kw.2012 3kw.2013

1-3kw.2012 1-3kw.2013

" w przypadku grupy Helios wskazniki EBITDA i EBITDA operacyjna sg tozsame, poniewaz w omawianym okresie nie wystapity niegotdwkowe koszty zwigzane z ptatnosciami w formie papieréw wartosciowych

-6- rozliczanymi w instrumentach finansowych;
2 wg danych boxoffice.pl.




Silna pozycja AMS na rynku reklamy zewnetrznej

Zmiana wartosci wydatkéw na reklame zewnetrzna'-3

Wplyw przesuniecia aktywnosci reklamodawcéw na wyniki AMS
3kw.12 3kw.13 zmiana % i pkt% r/r

wminzt 3kw.2013 3kw.2012  zmianar/r 1-3kw.2013  1-3kw.2012  zmianar/r 0 ~ .
Przychody, w tym: 338 38,8 (12,9%) 110,1 1154 (4,6%)
sprzedazreklam’ 33,4 379 (11,9%) 107,7 113,0 (4,7%) 41 ¥3,6%
Koszty operacyjne (35,4) (38,8) (8,8%) (111,3) (115,6) (3,7%) -8
EBIT (1,6) . . 12 02  (500,0%) ¥7,5%
12 4

maria EBIT 4,7% - 4,7pkt % 1,1% 0,2% 0,9pkt %
(4,7%) (4,7pkt %) (1,1%) (0,2%)  (0,9pkt %) ¥11.9%
EBITDA operacyjna’ 2,6 44 (40,9%) 11,6 135 (14,1%) -16 4
marza EBITDA operacyjna 7,7% 11,3% (3,6pkt %) 10,5% 11,7% (1,2pkt %) 20 v17,5%
11RYNEK @ AMS
Udziat AMS 31,5% #4,5pkt% 30,5%  Y1pkt% J

Niestandardowe kampanie w 3kw.2013r.

Umochnienie pozycji AMS na rynku reklamy zewnetrznej'-3

1-3kw.13 zmiana % /r

0
41 Udziat AMS
Y4,7%
8 32,5% Unikatowa akcja
12 4 43,5pkt% ksiegarni internetowej Publio.pl
w wiatach przystankowych AMS

-16

¥14,5%

-20 4

I"RYNEK B AMS

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3kw.2013; udziat w wydatkach na reklame zewnetrzna: IGRZ;

' z wylgczeniem przychodéw z promociji dziatalnosci Grupy Agora na nosnikach AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszych rezerwacii;
-7- 2 nie zawiera niegotdwkowego kosztu planéw motywacyjnych;

3 IGRZ: wydatki na reklame zewnetrzna.




Poprawa wyniku operacyjnego dziatalnosciin

Wzrost przychodéw oraz oszczednosci poprawiajg wynik

10%

wminzt 3kw.2013 3kw.2012  zmianar/r 1-3kw.2013  1-3kw.2012  zmianar/r
Przychody, w tym: 26,5 249 6,4% 81,4 82,7 (1,6%)
sprzedaz reklam internetowych 20,7 19,4 6,7% 64,6 64,3 0,5% ¥
sprzedaz ogloszen w wortalach 4,2 4,2 12,3 13,6 (9,6%)
Koszty operacyjne’ (22)9) (25,0) (8,4%) (11,0) (7184) (9,4%) %
EBIT' 36 (0,1) 104 43 141,9%
marza EBIT 13,6% (04%)  14,0pkt% 12,8% 5,2% 7,6pkt % aly ryne
EBITDA operacyjna’ 47 13 261,5% 14,0 8,6 62,8% -5%
marza EBITDA operacyjna 17,7% 5,2% 12,5pkt % 17,2% 10,4% 6,8pkt %

Pozycja zasiegowa grupy Gazeta.pl (sierpien’13)3

Y AGORA.

Lepsza niz rynkowa dynamika przychodéw z reklamy graficznej

46,7%

v4%

-10%

ma gra

Rozwdj oferty segmentu

80% 100
Popularnosé¢ aplikacji
68,6% P plikacj
62,0% 58.2% Sport.pl LIVE oraz
60% = 56,1% 75 Gazeta.pl LIVE
44.1% )
1,5pkt% 0,6pl ¥1,2p ¥3.7pl zmiana pkt% rir
40% = 50 Aplikacja Gazeta.tv
= i E =
E 3 = B = liczba uzytkownikow .
E g = g ~ 3 mia b na telewizory
— — ~— (=}] s
20% 3 Philips Smart TV
0% t t } ; 0
Grupa Onet.pl Grupa Grupa Gazeta.pl Grupa Interia.pl Grupa 02 £
Wirtualna Polska - Rozwdj oferty VOD
Orange

Zrédio: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3kw.2013; Pion Internet, Agora Ukraina, AdTaily, Trader.com (Polska) wigcznie z wptywami z

wydawnictw, Sport4People;

" nie zawiera alokacji ogdlnych kosztéw okotozarzadowych Agory S.A.;
2 nie zawiera niegotéwkowego kosztu planéw motywacyjnych oraz alokaciji ogélnych kosztéw okotozarzadowych Agory S.A.;
3 Megapanel PBI/Gemius, zasieg, liczba uzytkownikéw (real users), sie2012, sie2013; wybrani wydawcy internetowi.

AGORA
przychody z reklamy graficznej
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Wyniki segmentu pod presja nizszych przychodoéow

wminzt 3kw.2013 3kw.2012 1-3kw.2013  1-3kw.2012  zmianar/r

zmianar/r

Przychody, w tym: 16,2 18,2 (11,0%) 57,0 63,5 (10,2%)

sprzedazreklam 15,9 17,6 (9,7%) 55,7 61,9 (10,0%)
Koszty operacyjne (19,1) (19,1) - (56,5) (63,8) (11,4%)
EBIT 2,9 (0,9) (222,2%) 0,5 (03)

marta EBIT (17,9%) (4,9%  (13,0pkt%) 0,9% 05%  Lpkt% =4 I'aWd y 4 iwe Z'tOt e p rze b Oj = !

Al M

EBITDA operacyjna’ (23) 02  (10500%) 24 18 33,3%

| LJJJLV\_J"[H:

Rosnacy udziat w czasie stuchania stacji muzycznych? Rozwdj aplikacji mobilnych

marza EBITDA operacyjna (14,2%) (1,1%)  (13,1pkt %) 4,2% 2,8% 1,4pkt %

& Radio
- zmiana pkt% r/r ‘k ztote
40,3pkt%
4%
3% Ponad 1,3 min pobran 40% - instalacje na
aplikacji radiowych na telewizorach Smart TV oraz

2% ¥0.1pkt% 4,0% . — .

, 1PKt70 wszystkich platformach dekoderach telewizji cyfrowej
1%

I 1,0% I
0% |
TOK FM Stacje muzyczne

@E D e ya

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3kw.2013; radiostacje lokalne (z TOK FM), rynek reklamy: szacunki Agory na podstawie monitoringu Kantar Media, wptywy reklamowe Agory

uwzgledniajg TOK FM, nie uwzgledniajg dziatalno$ci brokerskiej, z wigczeniem przychodéw promocii innych dziatalno$ci Grupy Agora w stacjach Grupy Radiowej Agory, jezeli taka promocja jest realizowana bez
-9- wczesniejszej rezerwacii;

* nie zawiera niegotdwkowego kosztu planéw motywacyjnych;

2 wg udziatu w czasie stuchania, Radio Track, MillwardBrown SMG/KRC, lip-wrz 2013, cata populacja, 15+, N=21 037.




Optymalizacja dziatalnosci wydawniczej Czasopism

u pod presja sytuacji rynkowej

zmiana % r/r

W ynagrodzenia

wminzt 3kw.2013 3kw.2012  zmianar/r 1-3kw.2013  1-3kw.2012  zmianar/r +18.2%
(] - .
’ Redukcja bazy kosztowej:
Przychody, w tym: 102 15,5 (34,2%) 33,8 50,1 (32,5%) 4 Y 4
v zmniejszenie zatrudnienia
sprzedaz wydawnictw 48 6,9 (30,4%) 14,6 20,8 (29,8%) Reprazentajal )
v L . .
sprzedaireklam 53 8,5 (37,6%) 19,1 29,0 (34,1%) *4r'egla7n:;, zmniejszenie naktadéw
Koszty operacyjne” (9,5) (14,6) (34,9%) (30,0 (47,4) (36,7%) 3kw.2013r. | drukowanych tytutéw
eBIT" 07 0,9 (22,2%) 38 27 107% v 34,9% | v’ ograniczenie liczby numeréw
maria EBIT 6,9% 58%  1ipkt% 11,2% 54%  58pkt% anorgie vorar specjalnych
g v . L s .
EBITDA operacyjna’ 0,7 09 (22,2%) 4,0 29 37,9% poligraficzne "‘;‘o":z'ge CENETIEEN G [ Gre HEtT
v43,3% v’ ograniczenie liczby kampanii
maria EBITDA operacyjna 6,9% 5,8% 1,1pkt % 11,8% 5,8% 6,0pkt % ¥40,0%
reklamowych /

Rozwdj cyfrowej oferty czasopism

Zmiany w wybranych tytutach

IDZIEMY na ZAKUPY

DOM

=DOM,
SWNETRZE,
P Y

APLIKACJA AVANTI NA iPADA J

Zrodto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3kw.2013;
" nie zawiera alokaciji ogélnych kosztéw okotozarzadowych Agory S.A.;
-10- 2 nie zawiera niegotéwkowego kosztu planéw motywacyjnych oraz alokacji ogéinych kosztéw okotozarzadowych Agory S.A.




Podsumowanie AGORA.

CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI GRUPY AGORA W 3kw.2013r. J

> _J

OTOCZENIE ZEWNETRZNE k\ CZYNNIKI WEWNETRZNE
v’ Dalszy spadek wartosci rynku reklamy, v' Wzrost przychodoéw ze sprzedazy ustug
v’ Zmiany strukturalne na rynku mediow, poligraficznych klientom zewnetrznym,
v’ Spadek frekwencji w polskich kinach o 19%, v Wzrost przychodéw i rentownosci segmentu Internet,
v’ Brak zdecydowanego odbicia w polskiej gospodarce. v' Wzrost przychodéw Publio.pl,
v’ Cyfryzacja tresci i rozwdj nowych aplikacji mobilnych.

4 4

PERSPEKTYWY NA 4kw.2013r.

v Niezdecydowana postawa reklamodawcow,
v' Otwarte kina w Gdyni i Nowym Saczu,
v Premiera filmu Ambassada — koprodukcja Agora S.A. i dystrybucja Next Film Sp. z 0.0,

v Zmiany jako$ciowe w najwazniejszych tytutach magazynowych Spétki.




AGORA.

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez spotke Agora SA ("Spoétka"). Dane |
informacje zawarte na poszczegdlnych slajdach nie przedstawiajg petnej ani spojnej analizy
finansowej, a takze oferty handlowej Spotki i stuzg wylgcznie celom informacyjnym.
Szczegotowy opis dziatalnosci i stanu finansowego Agory zostat przedstawiony w raportach
biezgcych i okresowych dostepnych na witrynie korporacyjnej pod adresem

Wszystkie znajdujgce sie dane zostaty oparte na zrodtach, ktére Spotka uznaje za rzetelne |
sprawdzone. Spodtka  zastrzega sobie prawo zmiany danych i informacji
w wybranym przez siebie terminie, bez koniecznosci uprzedniego powiadomienia. Prezentacja
nie byta poddana weryfikacji przez niezaleznego audytora.

Niniejsza prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy mogg zawiera¢ twierdzenia odnoszgce
sie do przysztosci. Twierdzenia takie nie mogg by¢ jednak rozumiane jako prognozy Spotki lub
zapewnienia co do spodziewanych przysztych wynikow Spétki. Oczekiwania Zarzadu oparte
sg bowiem na biezgcej wiedzy, swiadomosci lub poglgdach Zarzgdu Spotki i sg zalezne od
szeregu czynnikow, ktére mogg spowodowac, iz faktycznie osiggniete w przysztosci wyniki,
bedg w sposéb istotny rozni¢ sie od twierdzen zawartych w niniejszym dokumencie. Spoétka
zaleca pomoc ze strony wyspecjalizowanych podmiotéw zajmujgcych sie doradztwem
inwestycyjnym w przypadku zainteresowania inwestycjg w jakiekolwiek papiery wartosciowe
Spofki.

-12-



