
Prezentacja dla inwestorów 
Wyniki finansowe i rynkowe
4 kwartał 2012r.



 Lider w transformacji cyfrowej mediów drukowanych

 Sukces księgarni internetowej Publio.pl

 7 nowych multipleksów Heliosa

Wejście na rynek dystrybucji kinowej

 7 nowych częstotliwości Radia TOK FM 

 Dynamiczny wzrost przychodów od klientów zewnętrznych w drukarniach Agory

 Najpopularniejsza mobilna aplikacja sportowa - Sport.pl Live
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Sukcesy Grupy Agora w 2012 r.
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Sytuacja na rynku reklamy
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zmiana % r/r

1,5%

Źródło: szacunki Agory (prasa na podstawie Kantar Media oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Kantar Media), Starlink (TV, kino, internet – zawiera przychody z e-mail marketingu, 
reklamy graficznej (display), marketingu w wyszukiwarkach internetowych oraz marketingu afiliacyjnego), IGRZ (reklama zewnętrzna);
Dane od 1kw.09  zgodnie z nową metodologią pomiaru rynku reklamy telewizyjnej przez Starlink, oprócz regularnej emisji reklamy zawierają dodatkowo przychody ze sponsoringu. Dane dla 
pozostałych prezentowanych okresów sprawozdawczych nie zostały przekształcone odpowiednio, dlatego też nie są w pełni porównywalne.

Dynamika wydatków na reklamę
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Struktura rynku reklamy w 4kw. 2012r.

zmiana % i pkt% r/r

4kw.12
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Źródło: szacunki Agory (prasa na podstawie Kantar Media oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Kantar Media), Starlink (TV, kino, internet – zawiera przychody z e-mail marketingu, 
reklamy graficznej (display), marketingu w wyszukiwarkach internetowych oraz marketingu afiliacyjnego), IGRZ (reklama zewnętrzna);
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Szacunki zmian wartości rynku reklamy w 2013 r.

-5-

Źródło: szacunki Agory (prasa na podstawie Kantar Media oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Kantar Media), Starlink (TV, kino, internet – zawiera przychody z e-mail marketingu, 
reklamy graficznej (display), marketingu w wyszukiwarkach internetowych oraz marketingu afiliacyjnego), IGRZ (reklama zewnętrzna);
prognoza rynku reklamy 2013 – szacunki własne Agory.
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Wartość wydatków na reklamę w 2012 r.
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w mln zł  4kw.2012  4kw.2011 zmiana r/r 2012 2011 zmiana r/r

Przychody ze sprzedaży netto 309,6  335,9  (7,8%) 1 138,6  1 234,6  (7,8%)

Sprzedaż usług reklamowych 169,2  191,1  (11,5%) 636,3  705,6  (9,8%)

Sprzedaż wydawnictw 37,0  50,1  (26,1%) 152,7  192,8  (20,8%)

Sprzedaż biletów do kin  38,3  42,0  (8,8%) 134,0  146,3  (8,4%)

Pozostała sprzedaż 65,1  52,7  23,5%  215,6  189,9  13,5% 

Koszty operacyjne netto, w tym: (312,7) (328,5) (4,8%) (1 151,7) (1 182,7) (2,6%)
Zużycie materiałów i energii oraz wartość 
sprzedanych towarów i materiałów

(64,8) (66,5) (2,6%) (244,3) (250,6) (2,5%)

Amortyzacja (24,0) (22,5) 6,7%  (93,8) (92,8) 1,1% 

Usługi obce (96,6) (99,2) (2,6%) (356,7) (355,4) 0,4% 

Wynagrodzenia i świadczenia 1,2 (76,0) (79,9) (4,9%) (310,2) (312,6) (0,8%)

Niegotówkowe koszty planów motywacyjnych (0,7) (0,9) (22,2%) (2,5) (9,7) (74,2%)

Reprezentacja i reklama (21,4) (33,4) (35,9%) (81,2) (115,1) (29,5%)

Koszty związane ze zwolnieniem grupowym3 (0,3) ‐  ‐ (9,5) ‐  ‐

Zdarzenia jednorazowe4  (17,6) (14,3) 23,1%  (17,6) (14,3) 23,1% 

EBIT (3,1) 7,4  ‐ (13,1) 51,9  ‐

marża EBIT (1,0%) 2,2%  (3,2pkt %) (1,2%) 4,2%  (5,4pkt %)

EBITDA operacyjna1 21,6 30,8  (29,9%) 83,2  154,4  (46,1%)

marża EBITDA operacyjna 7,0% 9,2%  (2,2pkt %) 7,3% 12,5%  (5,2pkt %)

Zysk/(strata) netto 0,6  9,7  (93,8%) (8,1) 43,8  ‐

Koszty operacyjne netto (294,8) (314,2) (6,2%) (1 124,6) (1 168,4) (3,7%)

Wynik operacyjny ‐ EBIT 14,8 21,7  (31,8%) 14,0  66,2  (78,9%)

marża EBIT 4,8% 6,5%  (1,7pkt %) 1,2% 5,4%  (4,2pkt %)

EBITDA operacyjna1 39,5  45,1  (12,4%) 110,3  168,7  (34,6%)

marża EBITDA operacyjna 12,8% 13,4%  (0,6pkt %) 9,7% 13,7%  (4,0pkt %)

Zysk/(strata) netto 14,2 18,0  (21,1%) 13,0 52,1  (75,0%)

Pro forma wyniki po eliminacji kosztów zwolnienia grupowego w Agorze S.A. oraz Agorze Poligrafii Sp z o.o. i zdarzeń jednorazowych

Wyniki finansowe Grupy Agora
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Źródło: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4kw.12;
¹ nie zawiera niegotówkowego kosztu planów motywacyjnych.
2 nie zawiera kosztów związanych ze zwolnieniem grupowym w Agorze S.A. i Agorze Poligrafii Sp. z o.o.
3 koszty związane ze zwolnieniem grupowym w Agorze S.A. w 3kw.12 r. oraz  w spółce zależnej Agora Poligrafia Sp. z o.o. w 4kw. 2012 r. 
4 zdarzenia jednorazowe obejmują: odpis aktualizujący wartość tytułów prasowych w segmencie Czasopisma, odpis wartości zawieszonego tytułu prasowego Autobit, 
odpis wartości firmy Sport4People Sp. z o.o. oraz aktualizację wartości wybranych aktywów pionu Projekty Specjalne. 

Otwarcia nowych kin.

Niższe zatrudnienie etatowe w Grupie 
Agora

Koszt związany z odpisem aktualizującym 
wartość wybranych tytułów prasowych w 
segmencie Czasopisma, wartość
zawieszonego tytułu Autobit, odpis 
wartości firmy Sport4People Sp. z o.o. 
oraz wybranych aktywów w pionie 
Projekty Specjalne. 

Ograniczenie wydatków reklamowych w 
szczególności w prasie.

Niższa sprzedaż egz. Gazety Wyborczej
oraz wydawnictw publikowanych w 
ramach pionu Projekty Specjalne i 
segmentu Czasopisma.

Niższa o 4,4% frekwencja w kinach sieci 
Helios.

Rosnące przychody ze sprzedaży usług 
poligraficznych klientom zewnętrznym.

Niższe wolumeny produkcji wydawnictw 
papierowych. 

Niższe koszty usług produkcyjnych w 
segmencie Czasopisma oraz niższe 
koszty zakupu kopii filmowych.  

Ograniczenie wydatków na reprezentację
i reklamę głównie w segmencie Prasa 
Codzienna. 
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Wpływ zdarzeń jednorazowych1 na wyniki finansowe Grupy 
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Źródło: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4kw.12;
¹ zdarzenia jednorazowe: odpisy aktualizujące w wysokości 14,3 mln zł (4kw.11) i 17,6 mln zł (4kw.12); zwolnienia grupowe – Agora S.A. (3kw.12) i Agora Poligrafia Sp. z o.o. (4kw.12)
2 nie zawiera niegotówkowego kosztu planów motywacyjnych.
3 bez wpływu zdarzeń jednorazowych oraz aktualizacji wyceny opcji put dla udziałowców niekontrolujących Helios S.A. i Sport4People Sp z o.o.
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w mln zł  4kw.2012  4kw.2011 zmiana r/r 2012 2011 zmiana r/r

Przychody, w tym: 139,0  157,7  (11,9%) 527,7  594,5  (11,2%)

Przychody ze sprzedaży wydawnictw 27,6  35,4  (22,0%) 111,7  135,9  (17,8%)

Przychody ze sprzedaży reklam 60,9  79,1  (23,0%) 244,7  299,1  (18,2%)

Projekty specjalne (w tym: kolekcje wydawnicze) 10,1  11,2  (9,8%) 32,0  49,4  (35,2%)

Pozostałe przychody 40,4  32,0  26,3%  139,3  110,1  26,5% 

Koszty operacyjne2, w tym:  (122,5) (134,3) (8,8%) (465,4) (500,7) (7,1%)

Materiały, energia, towary i  usługi  poligraficzne (52,7) (56,0) (5,9%) (199,8) (206,5) (3,2%)

Wynagrodzenia i  świadczenia3                                            

(bez niegotówkowych kosztów planów motywacyjnych)
(30,8) (33,7) (8,6%) (128,9) (133,8) (3,7%)

Reprezentacja i  reklama (13,8) (20,9) (34,0%) (46,4) (69,1) (32,9%)

Koszty związane ze zwolnieniem grupowym4 (0,3) ‐  ‐ (6,3) ‐  ‐

Zdarzenie jednorazowe 5 (2,2) ‐  ‐ (2,2) ‐  ‐

EBIT2 16,5  23,4  (29,5%) 62,3  93,8  (33,6%)

marża EBIT 11,9% 14,8%  (2,9pkt %) 11,8% 15,8%  (4,0pkt %)

EBITDA operacyjna 6 24,0  30,3  (20,8%) 91,5  127,1  (28,0%)

marża EBITDA operacyjna 17,3% 19,2%  (1,9pkt %) 17,3% 21,4%  (4,1pkt %)

Koszty operacyjne2 (120,0) (134,3) (10,6%) (456,9) (500,7) (8,7%)

EBIT2 19,0  23,4  (18,8%) 70,8  93,8  (24,5%)

marża EBIT 13,7% 14,8%  (1,1pkt %) 13,4% 15,8%  (2,4pkt %)

EBITDA operacyjna 6 26,5  30,3  (12,5%) 100,0  127,1  (21,3%)

marża EBITDA operacyjna 19,1% 19,2%  (0,1pkt %) 19,0% 21,4%  (2,4pkt %)

Pro forma wyniki po eliminacji kosztów zwolnienia grupowego w Agorze S.A. oraz Agorze Poligrafii Sp z o.o. i zdarzenia jednorazowego

Wyniki segmentu: Prasa codzienna
(Gazeta Wyborcza, Metro, Projekty Specjalne, Pion Druku)
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Wyniki finansowe¹

Źródło: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4kw.12; wydatki na reklamę w dziennikach: Agora, ogłoszenia wymiarowe, 4kw.12;
¹ ujęte: Gazeta Wyborcza, Metro, Projekty Specjalne, Pion Druku, Agora Poligrafia Sp z o.o.;
² nie zawiera alokacji ogólnych kosztów okołozarządowych Agory S.A.;
3 nie zawiera kosztów związanych ze zwolnieniem grupowym w Agorze S.A.;
4 koszty związane ze zwolnieniem grupowym w Agorze S.A. w 3 kw.2012 r. oraz w społce zależnej Agora Poligrafia Sp. z o.o. w 4kw. 2012 r.;
5  zdarzenia jednorazowe obejmują aktualizację wybranych wartości aktywów pionu Projekty Specjalne;
6 nie zawiera niegotówkowego kosztu planów motywacyjnych oraz alokacji ogólnych kosztów okołozarządowych Agory S.A.

Niższa o 17,2% sprzedaż egz. 
Gazety Wyborczej.

Niższe przychody ze sprzedaży 
reklam zarówno w Gazecie 
Wyborczej jak i w Metrze. 

Wyższe o 31,9% przychody ze 
sprzedaży usług poligraficznych 
klientom zewnętrznym. 

Ograniczenie liczby kolekcji 
wydawniczych w ramach 
Projektów Specjalnych i niższe 
nakłady Gazety Wyborczej oraz 
Metra.

Ograniczenie wydatków przez 
Gazetę Wyborczą. 

Mniejsze zatrudnienie w 
segmencie.



Tytuł cena zmiana

Gazeta Wyborcza 2,3 / 2,8 + 0,3 zł

Rzeczpospolita 3,9 + 0,4 zł

Dziennik Gazeta Prawna 3,4 + 0,5 zł

Fakt 1,7 / 1,99 + 0,1 zł

Super Express3 1,7 ‐ 1,9 + 0,1 zł

Dzienniki lokalne (pon‐czw)3 1,5‐2,3 + 0,1 zł

Dzienniki lokalne (piątek ‐sobota)3 1,9‐2,5 + 0,1 ‐ 0,2  zł

Super Express
3,5%

Mecom (lokalne)
8,0%

Fakt
9,5%

Pozostałe
7,5%

Polskapresse
18,5%

Dziennik Gazeta 
Prawna

4%

Gazeta W yborcza
35,5%

Rzeczpospolita
8,5%Metro

5,0%

Pozycja Gazety Wyborczej na rynku dzienników 
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Cyfryzacja treści Gazety Wyborczej
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Gazeta Wyborcza

Fakt

% zasięgu

3,25 mln

3,16 mln

Liczba czytelników

0,58 mln

1,45 mln

0,83 mln

Tygodniowy zasięg czytelniczy w 4kw.12r.¹

1,59 mln

zmiana % i pkt% r/r

0pkt%

1pkt%

0,5pkt%

Struktura wydatków na reklamę w dziennikach w 4kw.12r.2

0pkt%

4kw.12
0,12 mld PLN

22%

0,5pkt%

0pkt%

2pkt%

1,5pkt%

0,5pkt%

Ceny dzienników

Cyfrowe wydawnictwa 
Gazety Wyborczej

Gazeta Wyborcza
PAIDPAID

Wyborcza.biz
Książki. Magazyn do Czytania

PAIDPAID
PAIDPAID

Duży Format nr 1000
Książki. Magazyn do Czytania

Wysokie Obcasy Extra
Ale Historia

PAIDPAID

PAIDPAID

PAIDPAID

PAIDPAID
MAGAZYN 

ŚWIĄTECZNY
PAIDPAID

PAIDPAID

PAIDPAID

Gazeta Wyborcza
PAIDPAID

FREEFREE

FREEFREE

PAIDPAID

PAIDPAID

PAIDPAID

Źródło: 
1 czytelnictwo: Polskie Badania Czytelnictwa, realizacja MillwardBrown SMG/KRC, paź. – grud. 2012r., N = 12 010 (zasięg ogólnopolski), wskaźnik CCS (Czytelnictwo Cyklu Sezonowego), opracowanie Agora SA.
2 wydatki na reklamę: Agora, dane szacowane, ogłoszenia wymiarowe;
3 cena piątkowego wydania Super Expressu bez zmian; średnie ceny dzienników lokalnych w których została podniesiona cena.

Gazeta Wyborcza
Wyborcza.pl
Wyborcza.biz
Wysokie Obcasy Extra
Ale Historia
Ale Historia Extra PAIDPAID

Ale Historia
Duży Format
Piątek Ekstra
Magazyn Świąteczny
Wysokie Obcasy

PAIDPAID

PAIDPAID

PAIDPAID



Film

Publio.plWydaw nictw o 
Agora

Inne

21,5%

3,5%

3,5%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

stołeczne

lokalne 

ogólnopolskie

Metro i Projekty Specjalne
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Udział Metra w wydatkach na reklamę w dziennikach w 4kw.12r.

Źródło: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4kw.12; wydatki na reklamę w dziennikach: Agora, dane szacowane, ogłoszenia wymiarowe; 
¹ nie zawiera alokacji ogólnych kosztów okołozarządowych Agory S.A.;
² nie zawiera niegotówkowego kosztu planów motywacyjnych oraz alokacji ogólnych kosztów okołozarządowych Agory S.A.

% udziału

Wyniki finansowe1 Wyniki finansowe1

MetroMetro Projekty SpecjalneProjekty Specjalne

(bez stołecznych)

5%
(udział
w całości)

0,5pkt%

0,5pkt%

5,5pkt%

w mln zł  4kw.2012  4kw.2011 zmiana r/r 2012 2011 zmiana r/r

Przychody 10,1 11,2 (9,8%) 32,0 49,4 (35,2%)

EBIT1 (2,1) 2,2 ‐ (3,9) 1,6 ‐

w mln zł  4kw.2012  4kw.2011 zmiana r/r 2012 2011 zmiana r/r

Przychody reklamowe 7,2 8,5 (15,3%) 27,3 30,4 (10,2%)

EBIT1 1,0 2,0 (50,0%) 2,8 4,5 (37,8%)

EBITDA operacyjna2 1,0 2,0 (50,0%) 2,9 4,7 (38,3%)

0,5pkt%

PROJEKTY 
SPECJALNE



66,1%
59,7% 59,1% 57,9%

46,9%
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Zasięg serwisów wybranych wydawców internetowych (grudzień’12)5

Wyniki finansowe¹
Wyniki segmentu: Internet  

%
 z

as
ię

gu

liczba użytkowników
zmiana % r/r

zmiana pkt% r/r

Źródło: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4kw.12, rynek reklamy internetowej: Starlink (reklama graficzna (display), w wyszukiwarkach, e-mail
marketing i marketing afiliacyjny); 
¹ Pion Internet, Agora Ukraina, AdTaily, Trader.com (Polska) włącznie z wpływami z wydawnictw, Sport4People (od listopada 2011);  
² nie zawiera alokacji ogólnych kosztów okołozarządowych Agory S.A.;
3 nie zawiera kosztów związanych ze zwolnieniem grupowym w Agorze S.A.;
4 nie zawiera niegotówkowego kosztu planów motywacyjnych oraz alokacji ogólnych kosztów okołozarządowych Agory S.A.;
5 Megapanel PBI/Gemius, zasięg, liczba użytkowników (real users), liczba odsłon mobilnych, gru2011, gru2012; wybrani wydawcy internetowi.
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,8 

 m
ln

11
,6 

 m
ln

11
,2

 m
ln

11
,4

 m
ln

9,1
 m

ln


7,1

%


8,5

%


4,3

%

3,8pkt% 5,4pkt% 2,3pkt%
5,0pkt%

zm
ia

na
 %

 r/
r


2,5

%

1,6pkt%

w mln zł  4kw.2012  4kw.2011 zmiana r/r 2012 2011 zmiana r/r

Przychody, w tym: 31,3  32,6  (4,0%) 114,0  114,0  ‐ 

sprzedaż reklam internetowych 25,5  25,3  0,8%  89,8  82,7  8,6% 

sprzedaż ogłoszeń w wortalach 4,1  5,7  (28,1%) 17,7  24,3  (27,2%)

Koszty operacyjne2, w tym:  (28,2) (29,2) (3,4%) (106,6) (107,7) (1,0%)

Wynagrodzenia i  świadczenia3,4 (10,8) (12,2) (11,5%) (47,7) (48,4) (1,4%)

Reprezentacja i  reklama (5,2) (5,4) (3,7%) (15,5) (18,7) (17,1%)

Koszty zw. ze zwolnieniem grupowym ‐  ‐  ‐ (1,2) ‐  ‐

EBIT2 3,1  3,4  (8,8%) 7,4  6,3  17,5% 

marża EBIT 9,9% 10,4% (0,5pkt %) 6,5%  5,5%    1,0pkt % 

EBITDA operacyjna4 4,5  4,7  (4,3%) 13,1  12,8  2,3% 

marża EBITDA operacyjna 14,4% 14,4%                  ‐  11,5% 11,2%    0,3pkt % 

Koszty operacyjne2 (28,2) (29,2) (3,4%) (105,4) (107,7) (2,1%)

EBIT2 3,1  3,4  (8,8%) 8,6  6,3  36,5% 

marża EBIT 9,9% 10,4% (0,5pkt %) 7,5%  5,5%    2,0pkt % 

EBITDA operacyjna4 4,5  4,7  (4,3%) 14,3  12,8  11,7% 

marża EBITDA operacyjna 14,4% 14,4%                  ‐  12,5% 11,2%    1,3pkt % 

Pro forma wyniki po eliminacji kosztów zwolnienia grupowego w Agorze S.A.


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%
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Grupa Wirtualna Polska - Orange Grupa Onet.pl
Grupa Gazeta.pl Grupa Interia.pl
Grupa O2.pl

Pozycja grupy Gazeta.pl w liczbie odsłon mobilnych5

zmiana w% r/r

76%

96%

68%

134%

167%
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Wyniki segmentu:Kino 
Wyniki finansowe

Źródło: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4kw.12; 
¹ w przypadku grupy Helios wskaźniki EBITDA i EBITDA operacyjna są tożsame, ponieważ w omawianym okresie nie wystąpiły niegotówkowe koszty związane z płatnościami w formie papierów wartościowych
rozliczanymi w instrumentach finansowych. 

2 w listopadzie 2012 r. zamknięte zostało dwusalowe kino tradycyjne w Kaliszu; w lipcu przekazano w użytkowanie jedno z kin we Wrocławiu.

Sprzedaż biletów w kinach sieci Helios

2,5

1,8

2,4

2,1

1,2

2,1
2,3

1,6

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

2,5

1 kwartał 2 kwartał 3 kwartał 4 kwartał

2011 2012

m
ln

bi
le

tó
w

Udział biletów na filmy 3D w całkowitej liczbie sprzedanych biletów w 
sieci kin Helios

zmiana % r/r

2D - 68%
3D - 32%

zmiana pkt % r/r

4kw.12 4,5pkt%

Rozwój sieci kin Helios2

w mln zł  4kw.2012  4kw.2011 zmiana r/r 2012 2011 zmiana r/r

Przychody, w tym:  62,0  60,2  3,0%  205,1  203,9  0,6% 

sprzedaż biletów 38,3  42,0  (8,8%) 134,0  146,3  (8,4%)

sprzedaż barowa 11,6  11,6  ‐  40,3  42,1  (4,3%)

reklama 7,3  4,0  82,5%  20,2  11,7  72,6% 

Koszty operacyjne, w tym: (57,1) (55,0) 3,8%  (199,0) (188,5) 5,6% 

Usługi  obce (31,8) (30,2) 5,3%  (110,8) (105,7) 4,8% 

Materiały, energia oraz wartość 
sprzedanych towarów i  materiałów (7,4) (6,3) 17,5%  (25,4) (24,6) 3,3% 

Wynagrodzenia i  świadczenia  (7,0) (6,9) 1,4%  (26,1) (25,0) 4,4% 

Amortyzacja (5,3) (4,7) 12,8%  (19,7) (18,0) 9,4% 

Zdarzenie jednorazowe ‐  (3,1) ‐ ‐  (3,1) ‐

EBIT 4,9  5,2  (5,8%) 6,1  15,4  (60,4%)

marża EBIT 7,9%  8,6%    (0,7pkt %) 3,0%  7,6%    (4,6pkt %)

EBITDA operacyjna1 10,2  9,9  3,0%  25,8  33,4  (22,8%)

marża EBITDA operacyjna 16,5%  16,4%     0,1pkt %  12,6%  16,4%    (3,8pkt %)

7%

Miasto Otwarcie Ekrany

Grudziądz Marzec 2012 5

Tczew Czerwiec 2012 4

Kędzierzyn‐Koźle Wrzes ień 2012 4

Szczecin Li s topad  2012 7

Rzeszów Lis topad 2012 6

Be łchatów Lis topad  2012 4

Bydgoszcz Grudzień 2012 7

RAZEM 2012 7 37

Gdynia 2 poł. 2013 6

Kal i sz 2 poł. 2013 7

Nowy Sącz 2 poł. 2013 5

Siedlce 2 poł. 2013 5

RAZEM 2013 4 23



w mln zł  4kw.2012  4kw.2011 zmiana r/r 2012 2011 zmiana r/r

Przychody, w tym: 46,7  49,0  (4,7%) 162,1  175,0  (7,4%)

     sprzedaż reklam1 44,1  48,3  (8,7%) 157,1  171,5  (8,4%)

Koszty operacyjne, w tym:  (42,3) (43,0) (1,6%) (157,9) (160,0) (1,3%)

realizacja kampanii (7,0) (8,1) (13,6%) (25,7) (27,8) (7,6%)

utrzymanie systemu (19,3) (18,9) 2,1%  (75,1) (73,9) 1,6% 

wynagrodzenia i  świadczenia2 (4,9) (4,7) 4,3%  (19,4) (19,7) (1,5%)

reprezentacja i  reklama (1,6) (2,0) (20,0%) (5,8) (5,4) 7,4% 

amortyzacja (4,4) (4,6) (4,3%) (18,1) (18,3) (1,1%)

EBIT 4,4 6,0  (26,7%) 4,2  15,0  (72,0%)

marża EBIT 9,4% 12,2%    (2,8pkt %) 2,6%  8,6% (6,0pkt %)

EBITDA operacyjna2 8,9  10,7  (16,8%) 22,4  34,1  (34,3%)

marża EBITDA operacyjna 19,1%  21,8%     (2,7pkt %) 13,8%  19,5%  (5,7pkt %)

AMS
32,0%

Udział AMS w wydatkach na reklamę zewnętrzną3

-13-

Wyniki finansowe 

Wyniki segmentu: Reklama Zewnętrzna

0,5pkt%

Źródło: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4kw.12; udział w wydatkach na reklamę zewnętrzną: IGRZ;
1 z wyłączeniem przychodów z promocji innych działalności Grupy Agora na nośnikach AMS, jeżeli taka promocja jest realizowana bez wcześniejszej rezerwacji;
2 nie zawiera niegotówkowego kosztu planów motywacyjnych;
3 IGRZ: wydatki na reklamę zewnętrzną.

4kw.12
6,5%

zmiana % i pkt% r/r

Mniejszy wolumen usług 
druku plakatów.

Większy niż rynkowy 
spadek przychodów 
reklamowych jest efektem 
mniejszego popytu na 
nośniki premium.

Struktura wydatków na reklamę zewnętrzną wg branż3

Niestandardowe kampanie na nośnikach AMS

Większa liczba nośników 
typu billboard 18m2 oraz
citylight. 

Ograniczenie działalności 
promocyjnej. 

sprzedaż
22,2%

pozostałe
27,1%

finanse 
marketing

5,9%

motoryzacj a 
transport

8,4%

telekomunikacj a
11,9%

żywność
12,6%

rozrywka, kultura
12,0%

% udziału, zmiana % r/r

45,1%

3,8%

10,6%

1,8%
18,6%

6,4%

18,8%

2012
0,6 mld PLN

6,5%

Akcja nominowana do nagrody 
Mobile Trends Awards 2012 
w kategorii "m-commerce".



w mln zł  4kw.2012  4kw.2011 zmiana r/r 2012 2011 zmiana r/r

Przychody, w tym:  24,6  24,1  2,1%  88,1  86,1  2,3% 

    sprzedaż reklam 23,9  23,5  1,7%  85,8  84,5  1,5% 

Koszty operacyjne, w tym: (21,5) (22,9) (6,1%) (85,3) (82,7) 3,1% 

Wynagrodzenia i  świadczenia2 (6,9) (6,3) 9,5%  (26,3) (25,0) 5,2% 

Reprezentacja i  reklama (2,9) (3,9) (25,6%) (12,9) (16,6) (22,3%)

EBIT 3,1  1,2  158,3%  2,8  3,4  (17,6%)

marża EBIT 12,6%  5,0%    7,6pkt %  3,2%  3,9% (0,7pkt %)

EBITDA operacyjna2 3,8  1,9  100,0%  5,6  6,5  (13,8%)

marża EBITDA operacyjna 15,4%  7,9%    7,5pkt %  6,4%  7,5% (1,1pkt %)

Struktura wydatków na reklamę radiową w 4kw.12r.
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Wyniki segmentu: Radio

Eurozet
18,5% pozostałe

6,5%

Polskie Radio
11,0%

Agora
13,5%

Grupa Time
16,5%

Grupa RMF
34,0%

0,5pkt%

1,5pkt%

 4%

4kw.12
0,2 mld PLN

zmiana % i pkt% r/r

Wyniki finansowe¹

0,5pkt%

1,5pkt%

0,5pkt%

0,5pkt%

Niższy niż rynkowy 
wzrost przychodów 
reklamowych jest 
wynikiem niższych 
przychodów z usług 
brokerskich.

Źródło: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4kw.12; rynek reklamy: szacunki Agory na podstawie monitoringu Kantar Media, wpływy reklamowe Agory uwzględniają TOK FM, 
nie uwzględniają działalności brokerskiej, z włączeniem przychodów promocji innych działalności Grupy Agora w stacjach Grupy Radiowej Agory, jeżeli taka promocja jest realizowana bez wcześniejszej rezerwacji; 
¹ radiostacje lokalne (z TOK FM); 
² nie zawiera niegotówkowego kosztu planów motywacyjnych. 
³ wg udziału w czasie słuchania, Radio Track, MillwardBrown SMG/KRC, paź-gru 2012, miasta nadawania, 15+; w niektórych przypadkach wielkość próby jest niereprezentatywna (N<100). 

Ograniczenie liczby 
kampanii 
reklamowych; niższe 
koszty zakupu czasu 
antenowego w 
stacjach obcych. 

8,8%

3,8%

0%

2%

4%

6%

8%

10%

TOK FM Stacje muzyczne

Udział w czasie słuchania w miastach nadawania w 4kw.12r.3

zmiana pkt% r/r

1,7pkt%

1,6pkt%

TOK FM nadaje w 
17 miastach od 

31.10.2012

W 4kw.12 stacje 
muzyczne Agory 

odnotowały 
najwyższy od 5 lat 

udział w
słuchalności. 

Dotychczasowe lokalizacje:

Gdańsk

Gdynia

Katowice

Kraków

Łódź

Opole

Poznań

Szczecin

Warszawa

Wrocław

Nowe lokalizacje:

Elbląg
Gorzów Wlkp.

Kielce

Lublin

Płock

Radom

Toruń

Mapa zasięgu radia TOK FM po uruchomieniu nowych lokalizacji

Wyższa rezerwa 
urlopowa oraz koszty 
szkoleń rozliczane w 
formie barterowej. 

W 2012 roku 
radiostacje Agory 
miały najwyższy w 

historii roczny 
udział w wydatkach 
na reklamę radiową

na poziomie 
ok. 13%



w mln zł  4kw.2012  4kw.2011 zmiana r/r 2012  2011 zmiana r/r

Przychody, w tym  14,9  18,9  (21,2%) 65,0  75,3  (13,7%)

sprzedaż wydawnictw 5,9  8,4  (29,8%) 26,7  31,7  (15,8%)

sprzedaż reklam 9,0  10,2  (11,8%) 38,0  42,8  (11,2%)

Koszty operacyjne1, w tym: (25,3) (28,2) (10,3%) (72,7) (73,4) (1,0%)

Materiały, energia, towary i  usługi  
poligraficzne

(5,1) (7,2) (29,2%) (25,0) (26,6) (6,0%)

Wynagrodzenia i  świadczenia2,3 (3,9) (4,3) (9,3%) (17,4) (17,3) 0,6% 

Reprezentacja i  reklama (2,3) (4,3) (46,5%) (12,2) (13,2) (7,6%)

Koszty zw. ze zwolnieniem grupowym  ‐  ‐  ‐ (0,5) ‐  ‐

Zdarzenia jednorazowe4 (12,4) (11,2) 10,7%  (12,4) (11,2) 10,7% 

EBIT1 (10,4) (9,3) (11,8%) (7,7) 1,9  ‐

marża EBIT (69,8%) (49,2%) (20,6pkt %) (11,8%) 2,5% (14,3pkt %)

EBITDA operacyjna2 (10,4) (9,3) (11,8%) (7,5) 2,4  ‐

marża EBITDA operacyjna (69,8%) (49,2%) (20,6pkt %) (11,5%) 3,2% (14,7pkt %)

Koszty operacyjne1 (12,9) (17,0) (24,1%) (60,3) (62,2) (3,1%)

EBIT1 2,0  1,9  5,3%  5,2  13,1  (60,3%)

marża EBIT 13,4%  10,1%      3,3pkt %  8,0%  17,4%   (9,4pkt %)

EBITDA operacyjna2 2,0  1,9  5,3%  5,4  13,6  (60,3%)

marża EBITDA operacyjna 13,4% 10,1%      3,3pkt %  8,3% 18,1%   (9,8pkt %)

Pro forma wyniki po eliminacji kosztów zwolnienia grupowego w Agorze S.A. i zdarzeń jednorazowych

Struktura wydatków na reklamę w miesięcznikach w 4kw.12r.
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Wyniki finansowe 

Wyniki segmentu: Czasopisma

Edipresse
5,4%

Bauer
28,4%

pozostałe
15,0%

Murator
6,3%

Burda Media 
Polska 
7,7%

Marquard
8,2%

Agora
10,4%

Ringier Axel 
Springer

6,0%

Gruner+Jahr
12,5%

4kw.12

zmiana pkt% r/r

3,2pkt%

0,4pkt% 1,7pkt%

1,9pkt%

0,9pkt%

Stabilna pozycja czytelnicza w wybranych segmentach (sty’12-gru’12)

Źródło: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4kw.12; rynek reklamy miesięczników: monitoring Kantar Media reklama komercyjna brandowa, dane cennikowe, pominięto tytuły specjalistyczne, 
uwzględniono 129 tytułów w okresie paź-gru 2011 r. i 118 tytułów w okresie paź-gru 2012 r.; czytelnictwo w segmentach: Polskie Badania Czytelnictwa, realizacja SMG/KRC MillwardBrown, sty–gru 2012, grupa 
docelowa: wszyscy, CCS, N= 48 191, opracowanie Agora S.A.;
1 nie zawiera alokacji ogólnych kosztów okołozarządowych Agory S.A.;
² nie zawiera niegotówkowego kosztu planów motywacyjnych oraz alokacji ogólnych kosztów okołozarządowych Agory S.A.;
3 nie zawiera kosztów związanych ze zwolnieniem grupowym w Agorze S.A.;
4 zdarzenia jednorazowe obejmują odpisy aktualizujące wartość wybranych tytułów prasowych w segmencie.

kobiece luksusowe wnętrzarskie poradnikowe

% zasięgu
% zasięgu % zasięgu

17,0% spadek liczby 
sprzedanych egz.

Wpływ ograniczenia 
budżetów reklamowych 
w czasopismach o 
prawie 13%.

Ograniczenie wolumenu 
produkcji.

Rozwój oferty

Efekt  redukcji 
zatrudnienia w 
segmencie.

0,6%

1,1%

2,2%

2,7%

2,9%

4,0%

4,9%

11,4%

0% 6% 12% 18% 24%
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InStyle
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0,6%

1,8%
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2,0%

5,3%
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Magazyn
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Dobre
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Poradnik
Domowy
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0,2pkt%

0,2pkt%

0,1pkt%

0,2pkt%
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Przykłady działań pro bono w 2012 r.

Kina Helios ze spotami 
zachęcającymi do korzystania 
z legalnych źródeł kultury – dla

Fundacji Legalna Kultura

Tymon Tymański i Radio Roxy 
w kampanii przeciw 

ulicznym chuliganom

7. edycja plebiscytu „Firma 
Przyjazna Mamie” promującego 

pracodawców pomagających 
rodzicom w łączeniu obowiązków 

domowych z pracą zawodową 

Akcje społeczne „Gazety 
Wyborczej” propagujące 

zdrowy styl życia

Świąteczna akcja Polskiej Akcji 
Humanitarnej i portalu Gazeta.pl -

Podarnik.gazeta.pl

XIII edycja Galerii Plakatu AMS
pod hasłem „Przemoc. Twoja 

sprawa”



Wybrane nagrody i wyróżnienia w 2012 r.
Dziennikarze

 Dziennikarze „Gazety Wyborczej” oraz Radia 
TOK FM – Urszula Jabłońska, Wojciech Staszewski 
i Anna Wacławik-Orpik laureatami nagrody Grand 
Press 

 Małgorzata Kolińska-Dąbrowska z „Gazety 
Wyborczej” laureatką głównej nagrody 
dziennikarskiej Amnesty International za najlepszy 
tekst o prawach człowieka

 Dariusz Kortko, Judyta Watoła oraz Marcin 
Pietraszewski z „Gazety Wyborczej” nagrodzeni 
w konkursie Silesia Press 

 Maciej Głogowski z Radia TOK FM oraz Maciej 
Bednarek z Wyborcza.biz uhonorowani nagrodą im. 
Mariana Krzaka

Innowacyjne projekty 

 AMS z nagrodą Media Trendy 2012 w kategorii 
Innowacyjna zmiana za AMS Metrics - narzędzie do 
liczenia zasięgu outdooru 

 Dziennik „Metro” po raz drugi laureatem w konkursie 
INMA za kampanię „Dzień bez Twarzy” 

Sprzedawcy

 Biuro reklamy AMS po raz trzeci ocenione 
najwyżej spośród biur reklamy firm outdoorowych, 
zespół handlowy Czasopism Agory po raz pierwszy 
z wyróżnieniem w kategorii Magazyny w rankingu 
„Media&Marketing Polska”

 „Rzymska komedia” - dziennik-przewodnik po 
Wiecznym Mieście autorstwa Jarosława 
Mikołajewskiego z Nagrodą Literacką m.st. Warszawy 
2012 roku w kategorii Proza 

 Płyta „Zwierzę bez nogi” Fisza Emade nagrodzona 
Fryderykiem 2012 w kategorii Album Roku Hip-
hop/R&B/Reggae 

 „Uczta bogiń. Kobiety, sztuka i życie” Marii 
Poprzęckiej  ogłoszona przez warszawskich księgarzy 
i bibliotekarzy książką października 2012 roku

 Książka „Warszawa nieodbudowana. Żydowski 
Muranów i okolice" Jerzego S. Majewskiego 
z nagrodą KLIO 2012 w kategorii Varsavianów Fotoreporterzy i Graficy

 GrandFronty Dekady i 8 nagród GrandFront 2011 
dla czasopism Agory za okładki roku 

 Fotoreporterzy „Gazety Wyborczej” - Renata 
Dąbrowska oraz Cezary Aszkiełowicz laureatami 
konkursu Grand Press Photo

Wydawnictwa
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Cele Grupy w 2013 r.
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Rozwój i rozszerzenie pola działalności głównych biznesów Grupy;

Dostosowanie struktury organizacyjnej Grupy do otoczenia rynkowego;

Inwestycje w rozwój organiczny; 

Utrzymanie dyscypliny finansowej.

Przyspieszenie transformacji cyfrowej mediów Agory;
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Niniejsza prezentacja została przygotowana przez spółkę Agora SA ("Spółka"). Dane i 
informacje zawarte na poszczególnych slajdach nie przedstawiają pełnej ani spójnej analizy 
finansowej, a także oferty handlowej Spółki i służą wyłącznie celom informacyjnym. 
Szczegółowy opis działalności i stanu finansowego Agory został przedstawiony w raportach 
bieżących i okresowych dostępnych na witrynie korporacyjnej pod adresem www.agora.pl. 
Wszystkie znajdujące się dane zostały oparte na źródłach, które Spółka uznaje za rzetelne i 
sprawdzone. Spółka zastrzega sobie prawo zmiany danych i informacji 
w wybranym przez siebie terminie, bez konieczności uprzedniego powiadomienia. Prezentacja 
nie była poddana weryfikacji przez niezależnego audytora.

Niniejsza prezentacja oraz związane z nią slajdy mogą zawierać twierdzenia odnoszące 
się do przyszłości. Twierdzenia takie nie mogą być jednak rozumiane jako prognozy Spółki lub 
zapewnienia co do spodziewanych przyszłych wyników Spółki. Oczekiwania Zarządu oparte 
są bowiem na bieżącej wiedzy, świadomości lub poglądach Zarządu Spółki i są zależne od 
szeregu czynników, które mogą spowodować, iż faktycznie osiągnięte w przyszłości wyniki, 
będą w sposób istotny różnić się od twierdzeń zawartych w niniejszym dokumencie. Spółka 
zaleca pomoc ze strony wyspecjalizowanych podmiotów zajmujących się doradztwem 
inwestycyjnym w przypadku zainteresowania inwestycją w jakiekolwiek papiery wartościowe 
Spółki.


