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zmiana % r/r

Sytuacja na rynku reklamy

Dynamika wydatkéw na reklame
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Zrédto: szacunki Agory (prasa na podstawie Kantar Media oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Kantar Media), Starlink (TV, kino, internet — zawiera przychody z e-mail marketingu,

reklamy graficznej (display), marketingu w wyszukiwarkach internetowych oraz marketingu afiliacyjnego), IGRZ (reklama zewnetrzna);
Dane od 1kw.09 zgodnie z nowg metodologig pomiaru rynku reklamy telewizyjnej przez Starlink, oprécz regularnej emisji reklamy zawierajg dodatkowo przychody ze sponsoringu. Dane dla
pozostatych prezentowanych okreséw sprawozdawczych nie zostaly przeksztatcone odpowiednio, dlatego tez nie sg w petni poréwnywalne.



Sytuacja na rynku reklamy

Dynamika segmentéw rynku reklamy w 4kw.2012r.

Dynamika segmentéw rynku reklamy w 2012r.
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Struktura rynku reklamy w 4kw. 2012r. Struktura rynku reklamy w 2012r.
Reklama Internet zmiana % i pkt% r/r Reklama Internet
zewngtrzna 17% zewnetrzna 17,5%
7% 42pkt% 7,5%
Opkt% Pt M 42pki%
Kino
1,5%
Opkt%
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6% 6,5%
4kw.12 ’
¥1,5pkt% 2012 ¥1pkt%
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¥5,0% ¥ 1pkt% ¥5,0% ¥0,5pkt%
R;a;/io TEZV;ZJ Radio
i 27 ° 0,
Televizja 40,5pkt% ¥0,5pkt% 7.5%
50% Opkt%
¥0,5pkt%
Zrédto: szacunki Agory (prasa na podstawie Kantar Media oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Kantar Media), Starlink (TV, kino, internet — zawiera przychody z e-mail marketingu,
reklamy graficznej (display), marketingu w wyszukiwarkach internetowych oraz marketingu afiliacyjnego), IGRZ (reklama zewnetrzna); G O RA
-4 A SA



Szacunki zmian wartoSci rynku reklamy w 2013 r.

Wartos¢ wydatkéw na reklame w 2012 r.
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Szacowana dynamika segmentow rynku reklamy w 2013 r.
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Zrédto: szacunki Agory (prasa na podstawie Kantar Media oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Kantar Media), Starlink (TV, kino, internet — zawiera przychody z e-mail marketingu,

reklamy graficznej (display), marketingu w wyszukiwarkach internetowych oraz marketingu afiliacyjnego), IGRZ (reklama zewnetrzna);

prognoza rynku reklamy 2013 — szacunki wiasne Agory.

AGORA.



Wyniki finansowe Grupy Agora

2012

w min zt 4kw.2012  4kw.2011 = zmianar/r 2011 zmianar/r
Przychody ze sprzedazy netto 309,6 3359 (7,8%) 1 138,6 12346 (7,8%)
Sprzedaz ustug reklamowych 169,2 191,1 (11,5%) ( / «"'/636,3 705,6 (9,8%)
Sprzedaz wydawnictw 37,0 50,1 (26,1%) r 152,7 192,8 (20,8%)
Sprzedaz biletéw do kin 38,3 42,0 (8,8%) < 134,0 146,3 (8,4%)
Pozostata sprzedaz 65,1 52,7 23,5% _ 215,6 189,9 13,5%
Koszty operacyjne netto, w tym: (312,7) (328,5) (4,8%) - \7‘(\1‘151,—7) —————————— (11827} (2,6%)
il v T BRI " SR R
Amortyzacja (24,0) (22,5) 6,7% \ o (93,8) (92,8) 1,1%
Ustugi obce (96,6) (99,2) (2,6%) _ " (356,7) (355,4) 0,4%
Wynagrodzenia i $wiadczenia 2 (76,0) (79,9) (4,9%) \\‘\\\\\\(310,2) (312,6) (0,8%)
Niegotowkowe koszty planéw motywacyjnych (0,7) (0,9) (22,2%) \ (2,5) (9,7) (74,2%)
Reprezentacja i reklama (21,4) (33,4) (35,9%) \ ‘ (81,2) (115,1) (29,5%)
Koszty zwigzane ze zwolnieniem grupowym® (0,3) - - (9,5) - =
Zdarzenia jednorazowe” 78N > (14,3 231% __(178) (14,3) 23,1%
EBIT (3.1) 74 - (13) 51,9 5
marza EBIT (1,0%) *\z,g% (3,2pkt %) (1,2%) 4,2%  (5,4pkt %)
EBITDA operacyjna’ 21,6 30,\8\\‘ (29,9%) 83,2 154,4 (46,1%)
marza EBITDA operacyjna 7,0% 9,2% \‘x(Z,Zpkt %) 7,3% 12,5%  (5,2pkt %)
Zysk/(strata) netto 0,6 9,7 (93,8%) (8,1) 43,8 -

Pro forma wyniki po eliminacji kosztéw zwolnienia grupowego w Agorze S.A. oraz Agorze Poligrafii Sp z 0.0. i zdarzen jednorazowych

Koszty operacyjne netto (294,8) (314,2) (6,2%) (1124,6) (1168,4) (3,7%)
Wynik operacyjny - EBIT 14,8 21,7 (31,8%) 14,0 66,2 (78,9%)
marza EBIT 4,8% 6,5% (1,7pkt %) 1,2% 54%  (4,2pkt %)
EBITDA operacyjna’ 39,5 45,1 (12,4%) 110,3 168,7 (34,6%)
marza EBITDA operacyjna 12,8% 13,4%  (0,6pkt %) 9,7% 13,7%  (4,0pkt %)
Zysk/(strata) netto 14,2 18,0 (21,1%) 13,0 52,1 (75,0%)

Ograniczenie wydatkow reklamowych w
szczegolnosci w prasie:

Nizsza sprzedaz egz: Gazety Wyborczej
oraz wydawnictw publikoewanych w
ramach:pionu:Projekty Specjalne i
segmentu Czasopisma:

Nizsza 04 4% frekwencja w kinach sieci |
‘Helios. i

Rosngce przychody ze sprzedazy ustug
poligraficznych klientom zewnetrznym:

Nizsze wolumeny: produkcji wydawnictw:
papierowych.

Otwarcia nowych kin:

Nizsze koszty ustug produkcyjnych-w
segmencie Czasopisma oraz nizsze
koszty-zakupu kopii filmowych:

Nizsze zatrudnienie etatowe w: Grupie
Agora

Ograniczenie wydatkow na reprezentacje
i reklame glownie w-segmencie Prasa
Codzienna:

Koszt zwigzany z odpisem-aktualizujgcym
wartos¢ wybranych tytulow prasowych w
segmengcie Czasopisma, wartosc
Zzawieszonego tytutu Autobit, odpis
wartosci firmy SportdPeople Sp. 'z 0.0.
oraz wybranych aktywow w pionie
Projekty Specjalne.

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4kw.12;
" nie zawiera niegotéwkowego kosztu planéw motywacyjnych.

2 nie zawiera kosztow zwigzanych ze zwolnieniem grupowym w Agorze S.A. i Agorze Poligrafii Sp. z 0.0.
3 koszty zwigzane ze zwolnieniem grupowym w Agorze S.A. w 3kw.12 r. oraz w spéice zaleznej Agora Poligrafia Sp. z 0.0. w 4kw. 2012 r.

# zdarzenia jednorazowe obejmuja: odpis aktualizujgcy wartos¢ tytutéw prasowych w segmencie Czasopisma, odpis wartosci zawieszonego tytutu prasowego Autobit,
odpis wartosci firmy Sport4People Sp. z 0.0. oraz aktualizacje warto$ci wybranych aktywéw pionu Projekty Specjalne.

AGORA.




Wplyw zdarzen jednorazowych' na wyniki finansowe Grupy

4 kw. 2011 4 kw. 2012 2011 2012

zwolnienia grupowego w Agorze S.A.
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11 Wyniki finansowe Grupy Agora | Pro forma wyniki finansowe Grupy Agora po eliminacji zdarzen jednorazowych

I

do 31.01.2013

Zrodto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4kw.12;

' zdarzenia jednorazowe: odpisy aktualizujgce w wysokosci 14,3 min zt (4kw.11) i 17,6 mIn zt (4kw.12); zwolnienia grupowe — Agora S.A. (3kw.12) i Agora Poligrafia Sp. z 0.0. (4kw.12)
2 nie zawiera niegotéwkowego kosztu planéw motywacyjnych.

* bez wptywu zdarzen jednorazowych oraz aktualizacji wyceny opg;ji put dla udziatowcow niekontrolujgcych Helios S.A. i Sport4People Sp z 0.0.

AGORA.



Wyniki segmentu: Prasa codzienna

(Gazetla Wyborcza, Metro, Projekty Specjaine, Pion Druku)

Wyniki finansowe'

Nizsza 0:17,2% sprzedaz egz.
Gazety Wyborczej.

Nizsze przychody ze sprzedazy.
reklam zarowno:w: Gazecie
Wyborczefjak i'w Metrze.

Wyzsze 0:31;9% przychody:ze
sprzedazy ustug poligraficznych
klientom:zewnetrznym:

Ograniczenie liczby:kolekcji
wydawniczych w ramach
Projektéw Specjalnych i nizsz
nakiady Gazety Wyborczejota
Metra: |

w mln zt 4kw.2012 4kw.2011 zmiana r/r 2012 2011 zmiana r/r
Przychody, w tym: 139,0 157,7 (11,9%) /,,/'///527,7 594,5 (11,2%)
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 27,6 35,4 (22,0%) (//»1/11,2 ,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1359 . (17,8%)
Przychody ze sprzedazy reklam 60,9 79,1 (23,0%) 244,7 299,1 (18,2%)
Projekty specjalne (w tym: kolekcje wydawnicze) 10,1 11,2 (9,8%) 32,0 49,4 (35,2%)
Pozostate przychody 40,4 32,0 26,3% €-139,3 110,71 - S 26;5% -
Koszty operacyjne’, w tym: (122,5) (134,3) (8,8%) (465,4) (500,7) (7,1%)
Materiaty, energia, towary i ustugi poligraficzne (52,7) (56,0) (5,9%) (199,8) (206,5) (3,2%)
Wynagrodzenia i éwiadczenia® (30,8) (33,7) (8,6%) (128,9) (133,8) (3,7%)
(bez niegotéwkowych kosztéw planéw motywacyjnych) r b
Reprezentacja i reklama (13,8) (20,9) (34,0%)A (46,4) (69,1) (32,9%)
Koszty zwigzane ze zwolnieniem grupowym?” (0,3) - = \ (6,3) - =
Zdarzenie jednorazowe”® @ - = (2,2) - =
EBIT 16,5 234 (29,5%) 62,3 93,8 (33,6%)
marza EBIT 11,9% 14,8%  (2,9pkt %) 11,8% 15,8%  (4,0pkt %)
EBITDA operacyjna® 24,0 30,3 (20,8%) 91,5 127,1 (28,0%)
marza EBITDA operacyjna 17,3% 19,2%  (1,9pkt %) 17,3% 21,4%  (4,1pkt %)

Pro forma wyniki po eliminacji kosztéw zwolnienia grupowego w Agorze S.A. oraz Agorze Poligrafii Sp z 0.0. i zdarzenia jednorazowego

Koszty operacyjnez
EBIT

marza EBIT
EBITDA operacyjna 6

marza EBITDA operacyjna

(120,0)
19,0

13,7%
26,5

19,1%

(134,3)
23,4

14,8%
30,3

19,2%

(10,6%)
(18,8%)
(1,1pkt %)
(12,5%)

(0,1pkt %)

(456,9) (500,7) (8,7%)
70,8 93,8 (24,5%)
13,4% 15,8%  (2,4pkt %)
100,0 1271 (21,3%)
19,0% 21,4%  (2,4pkt %)

Mniejsze zatrudnienie w
’segmencie:

Ograniczenie wydatkow przez ]
 Gazete Wyborcza: ‘

Zrédio: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4kw.12; wydatki na reklame w dziennikach: Agora, ogtoszenia wymiarowe, 4kw.12;

' ujete: Gazeta Wyborcza, Metro, Projekty Specjalne, Pion Druku, Agora Poligrafia Sp z 0.0.;

2 nie zawiera alokacji ogéinych kosztéw okotozarzadowych Agory S.A ;
3 nie zawiera kosztéw zwigzanych ze zwolnieniem grupowym w Agorze S.A.;

+ koszty zwigzane ze zwolnieniem grupowym w Agorze S.A. w 3 kw.2012 r. oraz w spotce zaleznej Agora Poligrafia Sp. z 0.0. w 4kw. 2012 r.;
° zdarzenia jednorazowe obejmuijg aktualizacje wybranych wartosci aktywéw pionu Projekty Specjalne;

© nie zawiera niegotowkowego kosztu planéw motywacyjnych oraz alokacji ogélnych kosztow okotozarzadowych Agory S.A.

AGORA.



Pozycija Gazety Wyborczej na rynku dziennikow

Tygodniowy zasieg czytelniczy w 4kw.12r." Ceny dziennikéw
Liczba czytelnikéw Tytut cena Zmiana
Fakt 10,8%
¢ Gazeta Wyborcza 2,3/28 +0,3 zt
0,
Gazeta Wyborcza 10,5% Rzeczpospolita 3,9 +0,4 zt
Metro | 1.59min s 5.3% Dziennik Gazeta Prawna 3,4 +0,5 zt
Super Express 4,8% Fakt 1,7 /1,99 +0,1 zt
Rzeczpospolita Super Express® 1,7-1,9 +0,1 zt
Dziennik Gazeta Prawna Dzienniki lokalne (pon-czw)? 1,5-2,3 +0,1zt
% zasiegu
0% 4% 8% 12% Dzienniki lokalne (piatek -sobota)® 1,9-2,5 +0,1-0,2 zt
Struktura wydatkéw na reklame w dziennikach w 4kw.12r.2 Cyfryzacja tresci Gazety Wyborczej
zmiana % i pkt% r/r sl H 1 1 |
Polskaporesse Pozostate L] | WI ndOWS 8 Ale Historia
18,5% 7,5% Gazeta Wyborcza Duzy Format
42pkt% Gazeta Wyborcza Y
¥1pkt%  Fakt Piatek Ekstra
Dziennik Gazeta 9.5% Magazyn Swiateczny
40,5pkt% Available on the PAID
pr:‘;,,a p! D App Store Wysokie Obcasy
y Cyfrowe wydawnictwa
Opkt% M Jokal s
4kw.12 ecom (lokaine) AT Gazety Wyborczej YPUBLIO;
8,0% Gazeta Wyborcza [ BAN
0,12 mid PLN Opki% y
+229% Wyborcza.pl Duzy Format nr 1000
Sanctaw 0 Super E;f’ess Wyborcza.biz Ksiazki. Magazyn do Czytania
az :5 53/:Doma Opkt% Wysokie Obcasy Extra D Cocie play MAGAZYN  Wysokie Obcasy Extra
+0.50kt% _ Ale Historia . SWIATECZNY Ale Historia
»OPKt/ Rzeczpospolita ) )
8,5% Ale Historia Extra
50% +1,5pkt% Wyborcza.biz
+o,épkt% Ksiazki. Magazyn do Czytania

Zrédo:
" czytelnictwo: Polskie Badania Czytelnictwa, realizacja MillwardBrown SMG/KRC, paz. — grud. 2012r., N = 12 010 (zasieg ogélnopolski), wskaznik CCS (Czytelnictwo Cyklu Sezonowego), opracowanie Agora SA.

2 wydatki na reklame: Agora, dane szacowane, ogloszenia wymiarowe;
-9- 3 cena pigtkowego wydania Super Expressu bez zmian; $rednie ceny dziennikéw lokalnych w ktérych zostata podniesiona cena.
SA



Meiro i Projekty Specjaine

Wyniki finansowe!

Projekty Specjalne

Wyniki finansowe!

w min zt 4kw.2012 4kw.2011  zmiana r/r 2012 2011 zmiana r/r

Przychody reklamowe 7,2 8,5 (15,3%) 27,3 30,4 (10,2%)
eBIT 1,0 2,0 (50,0%) 2,8 4,5 (37,8%)
EBITDA t:nperacyjnaZ 1,0 2,0 (50,0%) 29 4,7 (38,3%)

Udziatl Metra w wydatkach na reklame w dziennikach w 4kw.12r.

N
ogolnopolskie 3,5% 40,5pkt%
lokalne 3,5% 40,5pkt% 5%
udziat
(bez stotecznych (w catosci)
stoleczne 21,5%  +55pkt% | 40 5pkios

0% 5% 10% 15% 20% 25% % udziatu ]

metrojggsighte] G

oY

w mln zt 4kw.2012 4kw.2011 zmiana r/r 2012 2011 zmiana r/r
Przychody 10,1 11,2 (9,8%) 32,0 49,4 (35,2%)
EBIT (21) 2,2 - (3.9) 16 -

Wydaw nictw o
Agora

kulturalnysklep.pl

gazetaBCAFE

@ PUBLIO;

N

Publio.pl

Zrodto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4kw.12; wydatki na reklame w dziennikach: Agora, dane szacowane, ogtoszenia wymiarowe;

" nie zawiera alokacji ogélnych kosztéw okotozarzadowych Agory S.A.;
2 nie zawiera niegotowkowego kosztu planéw motywacyjnych oraz alokacji ogélnych kosztéw okotozarzadowych Agory S.A.

-10-




Wyniki segmentu: Internet

Wyniki finansowe'

w min zt 4kw.2012 4kw.2011  zmiana r/r 2012 2011 zmiana r/r
Przychody, w tym: 31,3 32,6 (4,0%) 114,0 114,0 -
sprzedaz reklam internetowych 25,5 25,3 0,8% 89,8 82,7 8,6%
sprzedaz ogtoszen w wortalach 4,1 5,7 (28,1%) 17,7 24,3 (27,2%)
Koszty operacyjne’, w tym: (28,2) (29,2) (3,4%) (106,6) (107,7) (1,0%)
Wynagrodzenia i éwiadczenia®* (10,8) (12,2) (11,5%) (47,7) (48,4) (1,4%)
Reprezentacja i reklama (5,2) (5,4) (3,7%) (15,5) (18,7) (17,1%)
Koszty zw. ze zwolnieniem grupowym - - = (1,2) - =
EBIT’ 31 34 (8,8%) 74 63 17,5%
marza EBIT 9,9% 10,4%  (0,5pkt %) 6,5% 5,5% 1,0pkt %
EBITDA operacyjna’ 45 4,7 (4,3%) 13,1 12,8 2,3%
marza EBITDA operacyjna 14,4% 14,4% - 11,5% 11,2% 0,3pkt %
Pro forma wyniki po eliminacji koszt6w zwolnienia grupowego w Agorze S.A.
Koszty operacyjne’ (28,2) (29,2) (3,4%) (105,4) (107,7) (2,1%)
EBIT’ 3,1 34 (8,8%) 8,6 63 36,5%
marza EBIT 9,9% 10,4%  (0,5pkt %) 7,5% 5,5% 2,0pkt %
EBITDA operacyjna’ 45 4,7 (4,3%) 14,3 12,8 11,7%
marza EBITDA operacyjna 14,4% 14,4% - 12,5% 11,2% 1,3pkt %

Zasieg serwiséw wybranych wydawcoéw internetowych (grudziern'12)s

80%

66,1%

59,1%

% zasiegu

60%

¥4,3%

100

75

zmiana pki% r/r

liczba uzytkownikow
zmiana % rfr

59,7%
3,8pkt% 5,4pkt
40% = =
S e §
o ~
) © 5
— —i
20%
0% t t

zmiana % rir

Pozycja grupy Gazeta.pl w liczbie odston mobilnych’

zmiana w% r/r

160
+76%
140
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o)
100 | +96%
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20
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—— Grupa Wirtualna Polska - Orange
= Grupa Gazeta.pl
Grupa O2.pl

Grupa Onet.pl
—— Grupa Interia.pl

Aplikacja mobilna Sport.pl LIVE

g SPORT-L LIVE

Jedyna taka aplikacja

25

Sl
GaN;g?,‘: \e\e‘al‘ie
W 7

f 0

Grupa Onet.pl Grupa Grupa Gazeta.pl Grupa Interia.pl Grupa o2.pl
Wirtualna Polska
=Orange

Zrédio: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4kw.12, rynek reklamy internetowej: Starlink (reklama graficzna (display), w wyszukiwarkach, e-mail

marketing i marketing afiliacyjny);

1 Pion Internet, Agora Ukraina, AdTaily, Trader.com (Polska) wigcznie z wptywami z wydawnictw, Sport4People (od listopada 2011);

2 nie zawiera alokacji ogdlnych kosztéw okotozarzadowych Agory S.A.;
% nie zawiera kosztéw zwigzanych ze zwolnieniem grupowym w Agorze S.A.;

“ nie zawiera niegotowkowego kosztu planéw motywacyjnych oraz alokacji ogdlnych kosztow okotozarzadowych Agory S.A.;
°®Megapanel PBI/Gemius, zasieg, liczba uzytkownikéw (real users), liczba odston mobilnych, gru2011, gru2012; wybrani wydawcy internetowi.




Wyniki segmentu:Kino

zmiana % r/r

Wyniki finansowe Sprzedaz biletéw w kinach sieci Helios
wminzt 4kw.2012 4kw.2011  zmianar/r 2012 2011 zmianar/r .§
§ 25 v7% 24
Przychody, w tym: 62,0 60,2 3,0% 205,1 203,9 0,6% 225 ’ 2,3
S 21
sprzedaz biletow 38,3 42,0 (8,8%) 134,0 146,3 (8,4%) 18 2,1
2,0 ,
sprzedaz barowa 11,6 11,6 - 40,3 42,1 (4,3%) 1.6
reklama 7,3 4,0 82,5% 20,2 11,7 72,6% 15 12
Koszty operacyjne, w tym: (57,1) (55,0) 3,8% (199,0) (188,5) 5,6% 10
Ustugi obce (31,8) (30,2) 5,3% (110,8) (105,7) 4,8%
) . s 0,5
Materiaty, energia oraz warto$¢ o ’
sprzedanych towaréw i materiatéw (7.4) (6:3) e (25:4) (24,6) Ik
Wynagrodzenia i $wiadczenia (7,0) (6,9) 1,4% (26,1) (25,0) 4,4% 0.0
1 kwartat 2 kwartat 3 kwartat 4 kwartat
Amortyzacja (5,3) (4,7) 12,8% (19,7) (18,0) 9,4%
Zdarzenie jednorazowe - (3,1) - - (3,1) - 112011 m 2012
EBIT 4,9 5,2 (5,8%) 6,1 15,4 ©604% Rozwdj sieci kin Helios?
marza EBIT 7,9% 8,6% (0,7pkt%) 3,0% 7,6%  (4,6pkt%)
EBITDA operacyina’ 102 o9 30% 258 334 (2za% Misste I Otwarcie | Ekeany
Grudzigdz Marzec 2012 5
marza EBITDA operacyjna 16,5% 16,4% 0,1pkt % 12,6% 16,4%  (3,8pkt %)
Tczew Czerwiec 2012 4
Udziat biletéw na filmy 3D w catkowitej liczbie sprzedanych biletow w Kedzierzyn-Kozle Wrzesier 2012 4
sieci kin Helios Szczecin Listopad 2012 7
Rzeszow Listopad 2012 6
zmiana pkt % r/r Betchatéw Listopad 2012 4
Bydgoszcz Grudzien 2012 7
3D-32% vee
RAZEM 2012 7 37
2D - 68% Gdyni 2 pot. 2013 6
4kw.12 +4,5pkt% ynia pot
Kalisz 2 pot. 2013
Nowy Sacz 2 pot. 2013
Siedlce 2 pot. 2013
RAZEM 2013 4 23

Zrodio: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4kw.12;

' w przypadku grupy Helios wskazniki EBITDA i EBITDA operacyjna s3 tozsame, poniewaz w omawianym okresie nie wystapity niegotowkowe koszty zwigzane z ptatnosciami w formie papieréw wartosciowych
-12- rozliczanymi w instrumentach finansowych.

2 w listopadzie 2012 r. zamknigte zostato dwusalowe kino tradycyjne w Kaliszu; w lipcu przekazano w uzytkowanie jedno z kin we Wroctawiu.

AGORA.



Wyniki segmentu: Reklama Zewnetrzna

Wyniki finansowe

Udziat AMS w wydatkach na reklame zewnetrzng3?

w min zt 4kw.2012 4kw.2011  zmiana r/r 2012 2011 zmianat/r— : Wigkszy niz rynkowy zmiana % i pkt% r/r
— spadek przychodow
Przychody, w tym: 46,7 49,0 (4,7%) 162,1 175,0 (7,4%) reklamowych jest efektem
L mniejszego popytu na
sprzedaz reklam' 44,1 48,3 (8,7%) 157,1 171,5 (8,4%)  : nosnikipremium.
Koszty operacyjne, w tym: (42,3) (43,0) (1,6%) (157,9) (160,0) (1,3%)
A Mniejszy wolumen: ustug =
realizacja kampanii (7,0) (8,1) (13,6%) (25,7) (27,8) (7,6%) | druku plakatow; I
utrzymanie systemu (19,3) (18,9) 2'1%" (75,1) (73,9) 1,6% 4kw.12
0,
wynagrodzenia i éwiadczenia’ (4,9) (4,7) 4,3% (19,4) (19,7) (1,5%) | Wieksza liczba nosnikow: v6,5%
L typu billboard 18m2 oraz e AMS
reprezentacja i reklama (1,6) (2,0) (20,0%) (5,8) (5,4) 7,4% citylight: 32 0%
amortyzacja (4,4) (4,6) (4,3%) V‘ (18,1) (18,3) (1,1%) o
EBIT 4,4 60  (267%) 42 150 (720%  Dgraniczenie dziatalnosci
promocyjnej. ¥0,5pkt%
marza EBIT 9,4% 12,2%  (2,8pkt %) 2,6% 8,6% (6,0pkt %)
EBITDA operacyjna2 8,9 10,7 (16,8%) 22,4 34,1 (34,3%)
marza EBITDA operacyjna 19,1% 21,8%  (2,7pkt %) 13,8% 19,5%  (5,7pkt %) Niestandardowe kampanie na nosnikach AMS

Struktura wydatkéw na reklame zewnetrzng wg branz®

rozrywka, kultura

12,0%
+1,8%

zywnosé
12,6%
+10,6%

sprzedaz
22,2%
+3,8%

2012
0,6 mid PLN

¥6,5%

telekomunikacja
11,9%
+18,6%

motoryzacja

transport
8,4%
1+451%

finanse
marketing
5,9%
+6,4%
pozostate

27,1%
+18,8%

% udziatu, zmiana % r/r

<
<

<" Akcja nominowana do nagrody

N

Mobile Trends Awards 2012
w kategorii ""'m-commerce".

UWOLNIJ CZAS
SPRAWDZ WWW,ROCKPAY.COM

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4kw.12; udziat w wydatkach na reklame zewnetrzna: IGRZ;

1 z wylgczeniem przychodéw z promocji innych dziatalnosci Grupy Agora na no$nikach AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczes$niejszej rezerwacii;

.13- 2nie zawiera niegotéwkowego kosztu planéw motywacyjnych;

31GRZ: wydatki na reklame zewnetrzng.




" TOK FM nadajew

<

Wyniki segmentu: Radio

Wyniki finansowe*

w min zt 4kw.2012 4kw.2011 zmiana r/r /2012 """""""" 2011 zmiana rfr
Przychody, w tym: 24,6 24,1 2,1% 88,1 86,1 2,3%
sprzedaz reklam 23,9 23,5 1,7% / 85,8 84,5 1,5%
Koszty operacyjne, w tym: (21,5) (22,9) (6,1%) k/,,,,(85,3) ,,,,,,,,,,,,, (82,7) 31% |
Wynagrodzenia i éwiadczenia’ (6,9) (6,3) 9,5% (26,3) (25,0) 5,2%
Reprezentacja i reklama (2,9) (3,9) (25,6%) »~ (12,9) (16,6) (22,3%)
EBIT 31 1,2 158,3% 2,8 34  (17,6%)
marza EBIT 12,6% 5,0% 7,6pkt % 3,2% 3,9% (0,7pkt %)
EBITDA operacyjna’ 3,8 1,9 100,0% 5,6 6,5 (13,8%)
marza EBITDA operacyjna 15,4% 7,9% 7,5pkt% 6,4% 7,5% (1,1pkt%)

Udziatl w czasie stuchania w miastach nadawania w 4kw.12r.3

zmiana pkt% r/r

10% 41,6pkt% W 4kw.12 stacje
¢ muzyczne Agory

% ; odnotowaty
3 najwyzszy od 5 lat
udziat w

6% *..  sluchalnosci.

” ¥1,7pkt% 8,8%

2% 3,8%

0% |

2 TOK FM Stacje muzyczne

Piorwsze Radio Informacyine

17 miastach od i
31.10.2012 3

< 2

@:E] O erm

Struktura wydatkow na reklame radiowag w 4kw.12r.

Nizszy niz rynkowy
wzrost przychodow:
reklamowych jest
wynikiem: nizszych
przychodow z ustug
brokerskich

Wyzsza rezerwa
urlopowa: oraz. koszty:
szkolefi rozliczane w.
formie barterowe:

Ograniczenie liczby
kampanii
reklamowych; nizsze
koszty. zakupu: czasu
antenowego w.

stacjach obeych:

Mapa zasiegu radia TOK FM po uruchomieniu nowych lokalizacji

zmiana % i pkt% r/r W 3
Grupa Time
16,5%

40,5pkt%

W 2012 roku
radiostacje Agory
miaty najwyzszy w

historii roczny

(
'
i
t
t
'
i
(
!
i
0
t

Grupa RMF udziat w wydatkach
34,0% na reklame radiowg
na poziomie
4kw.12 Agora . :
41,5pkt% 1B5% s
0,2 mid PLN 40,5pkt% G ///
4 4%
Polskie Radio
11,0%
¥0,5pkt%
Eurozet
18,5% pozostate
! 6,5%
Vv0,5pkt%
¥ 1,5pkt%

Dotychczasowe lokalizacje:

Nowe lokalizacje:

QS

2N ‘ Elbl
Gdarisk Tréjmiasto o iblyg 9
Gdvni K Gorzéw Wikp.
ynia ] .
. Szczecin Kielce
Katowice | .
/ m@ 4 ublin
Krakow TOKS3 o N o i
o @.EJ Torun B e Plock
Lodz Gorzéw < e Plock .q ri
ovol Wikp,  Poznafl Warszawa Radom
pole )
ok Torun
Poznan o - tédz m@ :
Szczecin | WEQ?S' RY-% @ %™ o Lubiin .
Warszawa | . roca PN eKielce %
? Opole m@ -
Wroctaw *. N e
© 77 Katowice | /
N Krakow y /
Ao SRS

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4kw.12; rynek reklamy: szacunki Agory na podstawie monitoringu Kantar Media, wptywy reklamowe Agory uwzgledniajg TOK FM,

nie uwzgledniajg dziatalnosci brokerskiej, z wigczeniem przychodéw promociji innych dziatalnosci Grupy Agora w stacjach Grupy Radiowej Agory, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacii;

* radiostacje lokalne (z TOK FM);
2 nie zawiera niegotéwkowego kosztu planéw motywacyjnych.

AGORA.

* wg udziatu w czasie stuchania, Radio Track, MillwardBrown SMG/KRC, paz-gru 2012, miasta nadawania, 15+; w niektérych przypadkach wielko$¢ proby jest niereprezentatywna (N<100).



Wyniki segmentu: Gzasopisma

Wyniki finansowe

Struktura wydatkoéw na reklame w miesiecznikach w 4kw.12r.

w min zt 4kw.2012 4kw.2011 zmianar/r . 2012 2011__zmiana r/r 17,0% spadek liczby
sprzedanych egz:
Przychody, w tym 14,9 189  (21,2%) , 650 75.30N3)7%)| @0 RS
sprzedaz wydawnictw 5,9 8,4 (29,8%) 26,7 31,7 (15,8%)
) £ Whplyw ograniczenia
sprzedaz reklam 9,0 10,2 (11,8%) 38,0 42,8 (11,2%) budzetow reklamowych
Koszty operacyjne’, w tym: (25,3) (28,2) (10,3%) (72,7) (73,4) (1,0%) 2 CZ?SOP’fmaCh g2
Malterlaf!y, energia, towary i ustugi 51) 7.2) (29,2%) (25,0) (26,6) (6,0%)
poligraficzne T
Wynagrodzenia i $wiadczenia®® (3.9 (4,3) (9,3%) 17.4) (17.3) 0,6% Ograniczenie wofuments
Reprezentacja i reklama (2,3) (4,3) (46,5%r (12,2) (13,2) (7,6%) produkcii:
Koszty zw. ze zwolnieniem grupowym - - - (0,5) - - z
k Efekt: redukcji
Zdarzenia jednorazowe’ @ (11,2) 10,7% (12,4) (11,2) 10,7% zatrudnienia-w.
esiT (10,4) (9.3) (11,8%) (7,7) 1,9 -
marza EBIT (69,8%) (49,2%)  (20,6pkt %) (11,8%) 2,5% (14,3pkt %)
EBITDA operacyjna’ (10,4) (9,3) (11,8%) (7.,5) 2,4 -
marza EBITDA operacyjna (69,8%) (49,2%) " (20,6pkt %) (11,5%) 3,2% (14,7pkt %)

Pro forma wyniki po eliminacji kosztéw zwolnienia grupowego w Agorze S.A. i zdarzen jednorazowych

zmiana pkt% r/r

Ringier Axel Gruner:Jahr
Springer 12,5% Agora
6,0% +1,9pkt% 10,4%
40,1pktY
0,9pkt% _Wllm pi%
Edipresse Marquard
54% 8,2%
+0,4pkt% +1,7pkt%
Burda Media
Polska
7,7%
40,2pkt%
Bauer Murator
28,4% 6,3%
4+ 3,2pkt% +0,2pkt%
pozostate
15,0%
+0,2pkt%

Stabilna pozycja czytelnicza w wybranych segmentach (sty'12-gru’12)

Koszty operacyjne® (12,9) (17,0) (24,1%) (60,3) (62,2) (3,1%)
BIT 2,0 1,9 5,3% 52 13,1 (60,3%)
marza EBIT 13,4% 10,1%  3,23pkt% 8,0% 17,4%  (9,4pkt %)
EBITDA operacyjna’ 2,0 19 5,3% 54 136 (60,3%) 1
Twoj Styl
marza EBITDA operacyjna 13,4% 10,1% 3,3pkt % 8,3% 18,1%  (9,8pkt %) i
. Avanti 49%
Rozwdj oferty
Glamour 40%
Joy || 29%

(zasopisma Agory
w wydaniu cyfrowym

Cosmopolitan | 27%

Elle | 22%
InStyle | 1%

Hot | 05%

kobiece luksusowe

el o
114% CateryKaty 82% Claudia 9.0%
Poradnik -
. 73%
Moje Domowy
Mieszkanie 1
Kobieta i [mmm 6.9%
Dom & Zycie |y
Whnetrze Dobre [
59%
Rady e
Mjak 1
mieszkanie Swiat 55%
Kobiety [sed
Dobre ]
—
Whetrze Olivia [y 5%
Elle 06% Naj ™ .0
o . .
% zasiegu Decoration % zasiegu Magazyn 7— % zasiegu
wnetrzarskie poradnikowe

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4kw.12; rynek reklamy miesigcznikéw: monitoring Kantar Media reklama komercyjna brandowa, dane cennikowe, pominieto tytuty specjalistyczne,
uwzgledniono 129 tytutéw w okresie paz-gru 2011 r. i 118 tytutéw w okresie paz-gru 2012 r.; czytelnictwo w segmentach: Polskie Badania Czytelnictwa, realizacja SMG/KRC MillwardBrown, sty—gru 2012, grupa

docelowa: wszyscy, CCS, N= 48 191, opracowanie Agora S.A.;

" nie zawiera alokacji ogdlnych kosztéw okotozarzadowych Agory S.A.;

2 nie zawiera niegotéwkowego kosztu planéw motywacyjnych oraz alokacji ogélnych kosztéw okotozarzgdowych Agory S.A.;
° nie zawiera kosztéw zwigzanych ze zwolnieniem grupowym w Agorze S.A.;

“ zdarzenia jednorazowe obejmujg odpisy aktualizujgce warto$¢ wybranych tytutdw prasowych w segmencie.

AGORA.



Przykiady dziatan pro hono w 2012r.

/ g 0?7@7
r““{’ o Clilignii- JF= 0

ek 5386 it

Tymon Tymanski i Radio Roxy
w kampanii przeciw
ulicznym chuliganom

LZAHELIOS

‘IEGALNA

KULTURA

Kina Helios ze spotami
zachecajgcymi do korzystania
z legalnych zrodet kultury — dla

Fundacji Legalna Kultura

daIns ->

Abos muos simioki .

prosmns, banjs aneow

Xl edycja Galerii Plakatu AMS
pod hastem ,Przemoc. Twoja
sprawa”

Bgazeta

WYBORCZIA.PL

1T bIA
ODWAGY

POLSKA BIEGA

Akcje spoteczne ,Gazety
Wyborczej” propagujgce
zdrowy styl zycia

e@e

s¢s Gazetapl

Swigteczna akcja Polskiej Akcji
Humanitarnej i portalu Gazeta.pl -
Podarnik.gazeta.pl

Drziecko poradnik

7. edycja plebiscytu ,,Firma
Przyjazna Mamie” promujgcego
pracodawcéw pomagajgcych
rodzicom w tgczeniu obowigzkéw
domowych z pracg zawodowg

AGORA.
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Wybrane nagrody i wyroznienia w 2012r.

Dziennikarze

+« Dziennikarze ,Gazety Wyborczej’ oraz Radia
TOK FM — Urszula Jabtonska, Wojciech Staszewski
i Anna Wactawik-Orpik laureatami nagrody Grand
Press

+ Matgorzata Kolinska-Dabrowska z ,Gazety
Wyborczej” laureatkg gtéwnej nagrody
dziennikarskiej Amnesty International za najlepszy
tekst o prawach cztowieka

SILESIAPRESS
+ Dariusz Kortko, Judyta Watota oraz Marcin Vil edycja
Pietraszewski z ,Gazety Wyborczej” nagrodzeni
w konkursie Silesia Press

+ Maciej Glogowski z Radia TOK FM oraz Maciej
Bednarek z Wyborcza.biz uhonorowani nagroda im.
Mariana Krzaka

Fotoreporterzy i Graficy

+« GrandFronty Dekady i 8 nagréd GrandFront 2011
dla czasopism Agory za okfadki roku

“ Fotoreporterzy ,Gazety Wyborczej” - Renata
Dabrowska oraz Cezary Aszkietowicz laureatami
konkursu Grand Press Photo

Sprzedawcy Entqusuﬂ!ﬁlnea

+ Biuro reklamy AMS po raz trzeci ocenione
najwyzej sposréd biur reklamy firm outdoorowych,
zespot handlowy Czasopism Agory po raz pierwszy
z wyréznieniem w kategorii Magazyny w rankingu
,Media&Marketing Polska”

Wydawnictwa

+ ,Rzymska komedia” - dziennik-przewodnik po
Wiecznym Miescie autorstwa Jarostawa
Mikotajewskiego z Nagrodg Literackg m.st. Warszawy
2012 roku w kategorii Proza

« Plyta ,Zwierze bez nogi” Fisza Emade nagrodzona
Fryderykiem 2012 w kategorii Album Roku Hip-
hop/R&B/Reggae

« ,Uczta bogin. Kobiety, sztuka i zycie” Marii
Poprzeckiej ogtoszona przez warszawskich ksiegarzy
i bibliotekarzy ksiazkg pazdziernika 2012 roku

% Ksigzka ,Warszawa nieodbudowana. Zydowski
Muranéw i okolice" Jerzego S. Majewskiego
z nagrodg KLIO 2012 w kategorii Varsavianéw

Innowacyjne projekty

“ AMS z nagrodg Media Trendy 2012 w kategorii
Innowacyjna zmiana za AMS Metrics - narzedzie do
liczenia zasiegu outdooru

< Dziennik ,Metro” po raz drugi laureatem w konkursie
INMA za kampanie ,Dzien bez Twarzy”

AGORA.
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e
Gele Grupy w 2013 r.

Przyspieszenie transformacji cyfrowej mediéw Agory;

Rozwoj i rozszerzenie pola dziatalnosci gtownych bizneséw Grupy;

Dostosowanie struktury organizacyjnej Grupy do otoczenia rynkowego;

Inwestycje w rozwoj organiczny;

Utrzymanie dyscypliny finansowe,.

AGORA.
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Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez spotke Agora SA ("Spoétka"). Dane |
informacje zawarte na poszczegdlnych slajdach nie przedstawiajg petnej ani spojnej analizy
finansowej, a takze oferty handlowej Spotki i stuzg wylgcznie celom informacyjnym.
Szczegotowy opis dziatalnosci i stanu finansowego Agory zostat przedstawiony w raportach
biezgcych i okresowych dostepnych na witrynie korporacyjnej pod adresem

Wszystkie znajdujgce sie dane zostaty oparte na zrodtach, ktére Spotka uznaje za rzetelne |
sprawdzone. Spodtka  zastrzega sobie prawo zmiany danych i informacji
w wybranym przez siebie terminie, bez koniecznosci uprzedniego powiadomienia. Prezentacja
nie byta poddana weryfikacji przez niezaleznego audytora.

Niniejsza prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy mogg zawiera¢ twierdzenia odnoszgce
sie do przysztosci. Twierdzenia takie nie mogg by¢ jednak rozumiane jako prognozy Spotki lub
zapewnienia co do spodziewanych przysztych wynikow Spétki. Oczekiwania Zarzadu oparte
sg bowiem na biezgcej wiedzy, swiadomosci lub poglgdach Zarzgdu Spotki i sg zalezne od
szeregu czynnikow, ktére mogg spowodowac, iz faktycznie osiggniete w przysztosci wyniki,
bedg w sposéb istotny rozni¢ sie od twierdzen zawartych w niniejszym dokumencie. Spoétka
zaleca pomoc ze strony wyspecjalizowanych podmiotéw zajmujgcych sie doradztwem
inwestycyjnym w przypadku zainteresowania inwestycjg w jakiekolwiek papiery wartosciowe
Spofki.

AGORA.



