AGORA.

Prezentacja
dla inwestorow

wrzesien 2009 r.




Wyniki finansowe Grupy

min PLN

Przychody, w tym:

- reklama’
- sprzedaz wydawnictw'
- Projekty Specjalne, w tym kolekcje

Koszty operacyjne, w tym:

- zuzycie materiatow i warto$¢
sprzedanych towardéw i materiatéw

- wynagrodzenia i $wiadczenia

- niegotéwkowe koszty planow
motywacyjnych

- reprezentacja i reklama

- plan poprawy efektywnosci operacyjnej
EBIT
EBITDA operacyjna?
Zysk netto

Zatrudnienie na koniec okresu (etaty)

* bez Projektow Specjalnych

AGORA..

2 nie zawiera niegotdwkowego kosztu planéw motywacyjnych

2 kw. 2009

297,8
1941
47,5
29,2

282,9
65,1

67,7
3.5

40,8
2,3

14,9
38,7
12,2

3317

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1, 2 kw. 09

Zmiana
% rlr

(13,4%)
(25,2%)

(4,0%)
167,9%

(9,8%)
25,7%

(14,0%)
(69,8%)

(36,2%)

(50,7%)
(37,6%)
(43,3%)

(6,0%)

1 pot. 2009

572,2
372,9
97,0
52,1

551,6
120,5

139,8
7,1

79,0

2,3
20,6
68,0
13,3

3317

zmiana
% rir

(12,9%)
(21,2%)
(5,6%)

56,5%;"”"

=
(8,7%)

7.3%

y
(3,2%)
(69,9%)

K
(32,6%)
(61,0%)
(41,5%)
(66,9%)

(6,0%)

Plan poprawy
efektywnosci operacyjnej
wdrozony w grudniu
2008 r.

Proces zmniejszania
zatrudnienia w Grupie —
337 wypowiedzen
wreczonych

do 30 czerwca 2009 r.

Mniejsza liczba
wydan Gazety z ofertg
dwucenowg;

Nizsze ceny zakupu
reklam w mediach;

Mniejsza liczba
i intensywnos$¢ kampanii
reklamowych;




Grupa: przychody

Struktura przychodéw wedtug dziatalnosci

zmiana pkt % r/r

Opkt%
1009 —==-=========3

% Pozostate

% udziatu

) _toisfnlitf,_ H Internet

~ +1pkt%

= Ustugi poligraficzne

+1pkt%

75% +1pkt # Radio
13% +8pki% 5% Tl .
_ T4pkt% B Czasopisma
el 9%
Projekty Specjalne
4+ 1pkt%
=T W Reklama zewnetrzna
50% LS ~~ ok
0 - = _Qpki%- -
Wkt~ = Metro
B Gazeta
25% +2pki% +8pkt%
0%

1 pot. 2007 1 pot. 2008 1 pot. 2009

AG O m Zrodto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1 pot. 2007, 1 pot. 2008, 1 pot. 2009
SA



Grupa: koszty

Struktura kosztow operacyjnych

_ 700
— .
o zmiana % t/r
é 600 B Swiadczenia i wynagrodzenia
500 # niegotowkowe koszty planow
motywacyjnych
400 e "
W koszty materiatow i energii
300
reprezentacja i reklama
200
# amortyzacja
100
49%
i
0 nne
1 pot. 2007 1 pot. 2008 1 pot. 2009
Swiadczenia i wynagrodzenia Koszty materiatéw i energii Reprezentacja i reklama
é 150 Pierwsze efekty ;150 B - - Wigkszy wolumen é 180 [ - Ograniczenie liczby
< redukciji zatrudnienia — < A7% < i kolekgji 0 wyzszym | £ L wydan Gazety
E 337 wreczonych E P | jednostkowym | z oferta dwucenowa;
100 wypowiedzen 100 ! koszcie wytworzenia; 100 o ,
w 1 pot. 2009. | - Mniejsza liczba
| - Podwyzka cen i intensywnos¢
: energii. ; kampanii
50 50 50 reklamowych;
- Nizsze ceny zakupu
reklam w mediach.
0 0« T | 0 T I
1 pot. 2008 1 pot. 2009 1 pot. 2008 1 pot. 2009 1 pot. 2008 1 pot. 2009

AG O m Zrodto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1 pot. 2007, 1 pot. 2008, 1 pot. 2009
SA



Rynek reklamy

Dynamika liczby ogtoszen rekrutacyjnych w dziennikach Koszt dotarcia w telewizji
£20% é 2200

1kw.07 2kw.07 3kw.07 4kw.07 1kw.O 08 3kw.08 4kw.08 1kw.09 2 kw.09

-20%
1100
-40%
-60%
-80% 0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 1pot.09
Kwartalna dynamika rynku reklamy Struktura rynku reklamy w 1 pot. 2009 r.
< 60%
< Reklama
© 2 zmiana % i pkt% r/r
g zewnetrzna
E . o
N 40% Telewizja %/:n/
pkt%
47%
Opkt% 1
20% prts Internet
12%
3,5mid PLN +3pkt%
0% o,
+13%
-20% Dzienniki
11%
+2pkt%
-40%
ivi Radio Magazyn
=@ Internet’ Reklama zewnetrzna® == Telewizja 89, %I’ 30/y y
() o
e R adio —.—Magazwy e D zienniki Opkt% +1pkt%
Zrodio: wydatki na reklame 2007-2kw.09: szacunki Agory (prasa na podstawie Expert Monitor oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Expert Monitor), Starlink (TV, internet — w 2008 r. reklama graficzna (display),
w wyszukiwarkach, od 1 kw.09 dodane ogtoszenia drobne, e-mail marketing), IGRZ (reklama zewnetrzna); koszt dotarcia: szacunki Starlinka (2004 — 1pot. 2009), szacunki Agory (2000-2003), dane w cenach biezacych.
* od 1kw.09 dom mediowy Starlink zmienit metodologie pomiaru rynku reklamy internetowej; do rynku reklamy internetowej zalicza sie teraz: e-mail marketing, reklame graficzng (display), marketing w wyszukiwarkach
internetowych, ogtoszenia drobne. Przed zmiana rynek reklamy internetowej obejmowat reklame graficzng oraz marketing w wyszukiwarkach internetowych. Dane historyczne dotyczace szacunkow rynku reklamy internetowej
A dla poprzednich okreséw ych nie zostaty pr one odpowiednio, dlatego tez nie sq w petni poréwnywalne. 5

2|GRZ, od 1kw.09 dane oparte sg 0 nowg definicje rynku reklamy zewnetrznej zdefiniowang jako ,out-of-home”, ktdra oprocz reklamy stacjonarnej obejmuje takze reklame mobilna i cyfrowa. Dane historyczne zostaty
przeksztatcone odpowiednio i sg w petni poréwnywalne.



Rynek reklamy dziennikow

Struktura wydatkéw na reklame w dziennikach'

Pozostate
Gazeta 9% Polskapresse
Opkt% 14%
2% Opkt%

zmiana pkt% r/r

Fakt Mecom
6,5% (lokalne)
41,5pkt% 8%
Dziennik +2pkt%
0,
+1$)k/:% 1 pot. 2009 Supersl‘-:]/xpress
0,4 mid PLN opums
; ; Rzeczpospolita
! Utrzymany udziat Gazety | . 8,5%
w wydatkach na reklame | Opkt%
 dziennikow po Metro
| wylgczeniu ogtoszen | . Gazeta 4%
branzy praca * 39% f1pknt°/n
‘ : +4pkt%
Najwieksze branze reklamowe w dziennikach Udziat branz w wydatkach na reklame w dziennikach
£ 0% | 2100% B kultura i rozrywka
| N L
E | Ef sieci handlowe
g | *
S | M finanse
35% | 75% _
| 10% W komunikaty
0,
9% nieruchomosci
0% i = 50% W motoryzacja
M praca
1kw.08
pozostate
-35% 25%
36% 39%
-70% 0%
—&— praca nieruchomosci —=— motoryzacja —&— komunikaty 1 pot. 08 1 pot. 09
—m—finanse sieci handlowe —&— kultura i rozrywka

Zrédio: Agora, dane szacowane, ogfoszenia wymiarowe
SA * poréwnanie gtéwnych dziennikéw



Zmiany na rynku dziennikow

1 pot. 2008 zmiany...

... teraz

Fakt

Super Express

Gazeta Wyborcza

“wPOLSKA

Polska The Times Zamknietych 9 wydan lokalnych z 18 istniejgcych

w
=z
o
>
o
<
=
©
o
'S
=
o
=z
.
‘Q
o
o}
e
¥4
(%2}
.
o
o
o
=z
-
‘Q
G}
o

Ministerstwo Skarbu i Mecom wycofujg

Rzeczpospolita sie ze sprzedazy udziatow

Dziennik e

Trewlfa i

>- Joint venture Dziennika i Gazety Prawnej

Gazeta Prawna

Projekt Polska The Times traci zasieg
ogolnopolski

Deklaracja wspoélnego oferowania udziatéw

Dziennik Gazeta
Prawna

- pierwszy numer 14 wrzeénia

AGORA..



Wyniki segmentow: Prasa Codzienna’

Wyniki finansowe

Spadek liczby ogloszen

krutacyjnych (0 61%),
min PLN 2 kw. 2009 zmiana % r/r 1 pot. 2009 zmiana % r/r ;5 k’;‘;@‘ﬁ?'};’;eﬁ‘; jest)

liderem rynkowym;

Przychody, w tym: 186,6 (14,8%) 362,5 (16,8%2/
- reklama GW 88,7 36,4% 174,8 33,7% - Nicsen spiecdaz 202y
( ) ( O)L/ - Podwyzka ceny egz.;
- sprzedaz egz. GW 371 (2,9%) 75,4 (4,8%) - Mniejsza efektywnosé
oferty dwucenowej;
Koszty operacyjne, w tym: 152,8 (13,0%) 296,8 (14,4%) - Warost con enorgil
/ - Wazrost cen materialow
- materiaty i energia 68,6 19,1% 127,8 3,9% Eﬁ&’;ﬁﬁ?yCh e
- Wyzszy naktad
- wynagrodzgnia i éwiadczenig 32,8 (17,6%) 66,2 (9,9%) i jgdnoZtkowy koszt
(bez niegotéwkowych kosztow wytworzenia kolekcji:
planéw motywacyjnych)
- iai 26,1 42,3% 52,5 38,0%
reprezentacja i reklama ( ) ( ASN e
Gazety z ofertg
- plan poprawy efektywnosci operacyjnej 1,4 - 1,4 - dwucenowa: 83 wydania

w 1pot.09 vs 142 w 1pot.08;

- Nizsze koszty zakupu
ustug reklamowych;

EBIT 2 33,8 (21,9%) 65,7 (26,1%) i
kampanii reklamowych;

EBITDA operacyjna® 42,3 (28,4%) 82,7 (31,5%)

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1, 2kw. 09; liczba ogtoszen rekrutacyjnych: Agora, ogtoszenia wymiarowe, 1pot. 09 vs 1pot. 08
" ujeta Gazeta, Metro, Projekty Specjalne, Pion Druku
SA 2 nie zawiera alokacji ogoélnych kosztéw okotozarzadowych Agory SA

2 nie zawiera niegotéwkowego kosztu planéw motywacyjnych oraz alokacji ogéinych kosztéw okotozarzadowych Agory SA



Wyniki segmentu Prasa Codzienna: Gazeta

. . I
Sprzedaz egzemplarzy Inne ptatne formy rozpowszechniania (1pot.09)
= 0,
60 Wazrost ceny piatkowego ! § 100%
% wydania do 1,5 2t Wazrost ceny wydania czwartkowego i Wzrost ceny wydarh poniedziatek- o
£ i piatkowego do 1,6 zt . $roda oraz w soboty do 1,3 z} £
g
8 ! £
‘ 3
] [=%
8 : /\—_ 458 tys. E 0
S 40 ; 2 75%
/\—\_’—d ‘ £
/WM 379 tys. : 42%
‘
codziennego do 1,8 z4 ! Wzrost wydania codziennego %
| (poniedziatek-czwartek) do 2 zI, wydar g
300 1 piatek-sobota do 2,5 zt o 50%)
;
Wzrost ceny codziennego . Wzrost ceny wydania i
wydania do 3,4 2t . codziennego (poniedziatek- 5
' czwartek) do 1,3 zt g
/\ ! E}
ES

N 187 tys.

Y -
1% W Wzrost ceny wydania codziennego | 3 — 1421tys. 25%
do 1,8 2, wydania sobotniego do 2 zt (poniedzialek-czwartek) do 2 I, | Wazrost ceny wydari piatek- 132 tys.
wydan piatek-sobota do 2,5 zt : sobota do 2,9 z} (14 sie09)
! 67,4 tys.
Wydania wtorek-czwartek: :3 5 zi, poniedziatek, piatek: 3,99 zt 2
0 . . . . . . . . . . . : . . . . . s 0%
08-sty 08-lut  08-mar 08kwi 08maj 08-cze 08-lip 08-sie  08-wrz 08-paz 08-lis 08-gru  09-sty 09t 09-mar 09-kwi 09-maj 09-cze G a zeta Rze C! zp oS p0| |ta DZI en I'Ii k
D mnd a-14¢ Gazeta e Super Express = Inne ptatne formy rozpowszechniania
Rzeczpospolita Dziennik Gazeta Prawna Sprzedaz ogotem
Tygodniowy zasieg czytelniczy’ Uzytkownicy serwiséw internetowych tytutéw prasowych
- Liczba czytelnikéw =5 ,
Fakt 4,5min 15,0% 2 |

il S ) e Gazeta Wyborcza

o
Gazeta 14,8% <,
N ——— PC Format
=
Metro € I
| E Dziennik
Super Express 2,2 min 7,2% 3 Murator

Rzeczpospolita 1,2min 41%

Rzeczpospolita

Dziennik 1,4 min 3,8% /,% ——Chip

1 — |
() r zmiana metodologii badania
Gazeta Prawna 08min 2,6% — o
- 0 ;
o, i «©
0% 2% 8% 12% %zasiegu 1y, 2 8383838838333 g333 33
SR T T T =
g3 F:EF e 8285328 EE Y
Zrodo: sprzedaz egzemplarzy: ZKDP, rozpowszechnianie pfatne razem, sty08-cze09, udziat innych ptatnych form rozpowszechniania w rozpowszechnianiu ptatnym
razem, sty-cze 09; czytelnictwo: Polskie Badania Czytelnictwa, realizacja MillwardBrown SMG/KRC, sty-cze 09, N=24 701, CCS (Czytelnictwo Cyklu Sezonowego);
uzytkownicy serwiséw internetowych: Megapanel PBI/Gemius, real users, sty08-cze09, zestawienie ,Prasa w internecie” autoryzowane przez Gemius SA 9
SA T wybrane dzienniki o zasiggu ogolnopolskim

2 cena podstawowa w dni bez specjalnych dodatkéw; cena z dodatkiem: od 4,99 zt do 6,99 zt



Wyniki segmentu Prasa Codzienna: Metro

Wyniki finansowe

Multimedialne pakiety Metra

min PLN 2kw. 2009 zmiana % r/r 1pot. 2009  zmiana % rir
Przychody z reklam 79 27,7%) 16,3 (10,9%)
EBITDA operacyjna’ (0,7) - (0,9) -

#3 wsrod dziennikow wg
sredniego czytelnictwa
dziennego?

Udziat Metra w wydatkach na reklame w dziennikach w 1pot. 2009

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Metro — N:t.FM Sto’reczne, MetroCITYTv
333 Gozetop N N|eruclTom050| ams -
@E] Rercya Woazeta 3 CityINFE
\4 \4 \ 4
Pakiet dziennikow Prasai BTL Studencki
ogolnopolskich @h_get Pazdziernik
Hoazeta ams

Poszerzenie oferty mTarget o tematyczne mTargety

zmiana pkt% r/r

'rynek . 3,9% (utrzymany udzial)
ogolnopolski ’
rynek lokalny 2,4% 4 1pkt% Razem
4%
i 4 1pkt%
rynek o
stoleczny 10,9% 4 4pkt%
- % udziatu j
0% 5% 10% 15%

AGORA..

\ v
Pakiety Pakiety
demograficzne

O O

mBiznes € (*%*) @ mAuto ) 4 mGéry
' | ]
mMama h ()(‘ mStudent =
> % mPlaza
Y
= nKids -
w

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1, 2kw. 09; wydatki na reklame w dziennikach: Agora, dane szacowane, ogtoszenia wymiarowe, 1 pot. 09
" nie zawiera niegotéwkowego kosztu planéw motywacyjnych oraz alokacji ogéinych kosztéw okotozarzadowych Agory SA
2 Polskie Badania Czytelnictwa, realizacja MillwardBrown SMG/KRC, sty-cze 09, N=24 701, CPW (Czytelnictwo Przecietnego Wydania)

10



Wyniki segmentu Prasa Codzienna: Projekty Specjalne w ym«oekse)

Wyniki finansowe

min PLN 2kw. 2009 zmiana % r/r 1pot. 2009 zmiana % r/r
Przychody 29,2 167,9% 52,1 56,5%
EBIT " 8,3 - 12,3

Liczba wydawanych kolekcji

Statystyki

1 pot. 2009 1 pot. 2008
Projekty seryjne 8 8
Projekty jednorazowe 19 22
Razem: 27 30

Wolumen sprzedanych kolekcji Agory 2

-
o

oo

liczba projektéw seryjnych

8 8
4
3 3
| I I | |

Agora Rzeczpospolita Dziennik Fakt

6
4
2
(U

1pot. 2008 m 1 pot. 2009

Zrodto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1, 2kw. 09
 nie zawiera alokacji ogolnych kosztéw okotozarzadowych Agory SA
SA 2 ksiazki, plyty CD i DVD

2,9 min
2,2 min

1 pot. 2008 1 pot. 2009

11



Wyniki segmentu: Internet

Wyniki finansowe'

Zasieg portali

zmiana zmiana % zasiegu
In PLN . : 80% }
min 2kw. 2009 % It 1pot. 2009 % It T |
Przychody, w tym: 19,1 (1,5%) 38,6 13,9% ‘ 74,1% Grupa Onet.pl
- reklama internetowa 11,0 (19,19%) 21,4 (4,9%) 69,8% |
- w tym Trader.com (Polska) 0,5 - 1,0 - 64,6% Grupa Wirtualna Polska
- ogtoszenia w wortalach 54 20,0% 11,3 24,2% Konsolidaci . | ¢ 61,4% Grupa Interia.pl
ja 60% % i
- w tym Trader.com (Polska) 2,3 - 4,7 .’ Trader.com (Polska) 56,1% 5532"//0 g;ﬂgz E;.zpelta P!
Koszty operacyjne, w tym: 22,2 4,2% 43,9 152%
- wynagrodzenia i $wiadczenia 10.8 36,7% 218 51.4% . | Ograniczenie liczby
(bez niegotdwkowych kosztow planéw mot.) ! ! T i intensywnosci
- reprezentacja i reklama 4,5 (51,1%) 8,8 (43,9%) kampanii 41,03;/"/
- plan poprawy efektywnosci 04 i 04 . promooyinyen ar.6%
operacyjnej ! ’ ’
EBIT 2 (3,1) (63,2%) (5,3) (26,2%) —> zmiana metodologii badania
- w tym LLC Agora Ukraine (0,5) (25,0%) (1,1) (83,3%)
EBITDA operacyjna® (1,4) (40,0%) (2,0) 23,1% 20% ———— . ‘ ‘ : : :
$991§93§3515:828381333%¢
© g g = 3 = @ g g = 35 = @ g g = 5 = @ g g
Umacnianie pozycji w kategoriach tematycznych Wsparcie pozostatych bizneséw w drodze online
INFORMACYJNE pozycja wortale D Tworzenie multimedialnego oblicza
Informacje i publicystyka #3 fowetap MWKR dotychczasowych marek Agory:;
Spofecznosci #2 if: Gozetapl Forum  §8iBlox 2 Pintuifiogg] D Dystrybucja papierowego kontentu
L i#:Gazetapl eDziecko  AVARtE  SLwla u . . .
Styl zycia #4 = komota  Grasskins) VIO online udostepnia go szerszej
Sport 42 e — @ 7 coube rzeszy odbiorcow;
OGLOSZENIOWE pozycia wortale D Nowe interaktywne marki Agory
oraca ” ¥ jobspotyt przyciagaja do serwisow Agory
 GazetoProca, RACAWBIURZ I L : - :
@oamtoprocop  @PRAGWBURZEN  Praconr iy nowych odbiorcow i reklamodawcow.
Budownictwo i nieruchomosci* #2 @ Gozetanomp CITERY BATY [ e et 3
Motoryzacja #5 Fermotop oo R autotrader.pl toporusl —

AGORA..

Zrédto: statystyki internetu: Megapanel PBI/Gemius, zasieg - sty06-cze09, pozycja w kategoriach tematycznych,
czerwiec 2009; finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1, 2kw. 09

' Pion Internetu, Agora Ukraina, Trader.com (Polska) wiacznie z wptywami z wydawnictw

2 nie zawiera alokacji ogoélnych kosztéw okotozarzadowych Agory SA

2 nie zawiera niegotéwkowego kosztu planéw motywacyjnych oraz alokacji ogéinych kosztéw okotozarzadowych Agory SA
4nie zawiera Domiporta.pl

™

12




Rozwijamy nowe strumienie przychodow reklamowych

Struktura wydatkéw na reklame w internecie

1pot. 2009 340,

424 min PLN

B reklama graficzna i e-mail marketing =
wyszukiwarki

B ogltoszenia [ |

e GLOSSYMEDIA

KOBIECA STRONA INTERNETU

SEARCHLAB

AGORA..

' Megapanel PBI/Gemius, czerwiec 2009, opracowanie Agora SA

Reklama graficzna i e-mail marketing

— Duzy zasieg (Gazeta.pl) + wtasna technologia
do publikacji reklam w internecie + sie¢ reklamowa
Glossy Media (70% zasiegu w grupie docelowej —
kobieta®)

Wyszukiwarki (reklama efektywnosciowa)
— agencja SearchLab specjalizujgca sie w marketingu
w wyszukiwarkach ("Google Qualified Company,,)

— AdTaily - rozwigzanie reklamowe dla matych
i Srednich serwiséw do emitowania reklam
w samoobstugowych widgetach

Ogtoszenia

—  GazetaPraca.pl, Autotrader, Domiporta.pl, oferta
dwumedialna z GW

——

Umacnianie pozycji w ogloszeniach

Agora Allegro  Gratka.pl Pracuj.pl eBay.pl

-

Praca

Dom

Nisze? . =-

Lider
Follower
nieobecny

Zrédto: struktura wydatkéw na reklame w internecie: Starlink, 1 pot. 2009, reklama graficzna (display), w wyszukiwarkach, ogtoszenia drobne, e-mail
marketing; pozycje w ogtoszeniach: na podstawie — real users (Megapanel PBI/Gemius, czerwiec 2009) oraz przychodéw (szacunki Agory)

2 w rozumieniu niniej: oznaczajq oferte ogtoszeniowa dot. m.in. edukacji, maszyny i urzadzenia, parenting



Wyniki segmentu:

Reklama Zewnetrzna

Wyniki finansowe

Struktura wydatkéw na reklame zewnetrzng

pozostali
14% AMS
CCP
11%
1 pot. 2009
NEWS
OUTDOOR
12% "
STROER
CITYBOARD 18%
MEDIA
15%

Nasze dziatania

zmiana zmiana

min PLN 2kw. 2009 % r/r 1pot. 2009 % 1/
Przychody, w tym: 48,0 (10,3%) 86,4 (7,5%)

- reklama 47,0 (11,2%) 84,7 (8,0%)
Koszty operacyjne, w tym: 46,1 (0,7%) 87,7 2,4% - Wazrostliczby

- realizacja kampanii 9.2 (27.8%) 16,7 (24.6%) posnikow z segmenty

- utrzymanie systemu 20,0 10,9% 39,8 14,1% e

- wynagrodzenia i $wiadczenia 4.8 (10,2%) 9.6 B1%)< | zmniejszenia liczby

(bez niegotowkowych kosztow planéw zatrudnionych
motywacyjnych)
- amortyzacja 6,0 31,0% 121 38’5%Y
- Wigksza liczba
- reprezentacja i reklama 0,8 (40,9%) 1,6 (30,2%) nosnikéw z segmentu
Premium w wyniku
EBIT 1,9 (73,5%) (1 ,2) - dziatan inwestycyjnych
EBITDA operacyjna’ 8,0 (35,1%) 11,1 (39,2%)
Reorganizacja portfolio nosnikéw
zmiana pkt% r/r
H Premium
- scroll
- frontlight 6x3
Universal
85,9%

# Superpremium
- backlight 18-48 m?
- frontlight 12x3/12x4,
FLN50 i 100

W Spectacular
0,1%
Opkt%
- backlight powyzej 48m?
- siatki reklamowe

AGORA..

- citylight

1pot. 2009 ¥33pkt%  _ipoard

D ZakonczyliSmy najintensywniejszy
etap procesu przenoszenia
nosnikéw z pasa drogi zachowujac
liczbe nosnikéw;

D Bedziemy nadal rozwijac
dziatalnos¢ zwigzang z meblami
miejskimi, aby umocni¢ pozycje
lidera w tym segmencie;

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1, 2 kw. 09; struktura wydatkéw na reklame zewnetrzna: Expert Monitor, dane cennikowe, 1 pot. 09; z wiaczeniem przychodéw
promocji innych dziatalno$ci Grupy Agora na nosnikach AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wcze$niejszej rezerwaciji
" nie zawiera niegotéwkowego kosztu planéw motywacyjnych
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Wyniki segmentu: Czasopisma

Wyniki finansowe

Silna pozycja kluczowych tytutéw

Zmniejszenie liczby
zatrudnionych

zmiana zZmiana
min PLN 2kw. 2009 % r/r 1 pot. 2009 % r/r
Przychody, w tym: 24,2 (20,9%) 47,6 (16,0%)
- sprzedaz egz. 9,8 (11,7%) 20,5 (11,3%)
- reklama 14,3 (27,0%) 26,8 (20,2%)
Koszty operacyjne, w tym: 18,6 (16,6%) 39,2 (12,5%)
- materialy i energia 8,3 (7,8%) 16,5 (5.7%)
- wynagrodzenia i $wiadczenia 4,5 (16,7%) 9,2 (8,9%)
(bez niegotéwkowych kosztow
planéw motywacyjnych) e
- reprezentacja i reklama 3.9 (32,8%) 9,7 (24,8%)
- plan poprawy efektywnosci operacyjnej 0,1 - 0,1 -
EBIT ' 5,6 (32,5%) 8,4 (29,4%)
EBITDA operacyjna? 5,8 (34,1%) 8,9 (32,1%)

Struktura wydatkéw na reklame miesiecznikéw

Media Point Gruner+Jahr

Group 11,8% Agora
41% 12,0%
Axel Springer o
3,4%
Edipresse
7,0% Marquard
0,
1pol’ 2009 13,2%
Bauer
14,5%
Burda Media
Polska
10,5%
po125095:/aI e Murator
,97% 7,7%

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1, 2kw. 09; rynek reklamy miesiecznikéw: monitoring Expert Monitor; reklama komercyjna brandowa, dane cennikowe, pominigto
tytuty specjalistyczne, uwzgledniono 125 tytutoéw, 1 pot. 09; sprzedaz egzemplarzy: ZKDP, rozpowszechnianie ptatne razem, sty-maj 2009; statystyki internetowe: Megapanel PBI / Gemius, rankingi dla
,Grupa Gazeta.pl” - #1 w kategoriach ,Wyposazenie wnetrz” (620 tys. real users) oraz ,Dzieci, rodzina” (1,2 min real users), real users, odstony, $redni czas na uzytkownika, czerwiec 2009

* nie zawiera alokacji ogélnych kosztéw okotozarzadowych Agory SA

AGORA..

Ograniczenie liczby

i intensywnosci
kampanii
h

rekl.

Sprzedaz egzemplarzy

#w miesiecznikach wnetrzarskich

- $rednia sprzedaz 99,3 tys. egz

#3w miesiecznikach parentingowych
- $rednia sprzedaz 84,8 tys. egz

Serwisy internetowe grupy Agory

#1 w serwisach wnetrzarskich
w tym CzteryKaty.pl:
- 145 tys. uzytkownikow
- 2,7 min odston
- $redni czas 9,5 min/ uzytkownika

(TERY RATY .

2 nie zawiera niegotéwkowego kosztu planéw motywacyjnych oraz alokacji ogélnych kosztéw okotozarzadowych Agory SA

#1 w serwisach dzieci, rodzina

w tym eDziecko.pl

- 571 tys. uzytkownikow

- 4,6 min odston

- $redni czas 9,6 min/ uzytkownika

Forum eDziecko:
- 572 tys. uzytkownikow

- 12 min odston

- $redni czas 17,8 min/ uzytkownika

e=» R,
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Wyniki segmentu: Radio

Wyniki finansowe Struktura wydatkow na reklame radiowa
zZmiana zZmiana Time zmiana pkt% rir
min PLN 2kw. 2009 % rr 1pot. 2009 % 1/
Opkt%
Przychody, w tym: 21,8 (11,0%) 40,4 (4,9%)
- reklama 21,2 (11,3%) 39,3 (5.5%) | Zmniejszenie liczby Agora
Koszty operacyjne, w tym: 23,0 1,3% 40,9 0,7% | Zatrudnionych 12%
- 40,5pkt%
- wynagrodzenia i $wiadczenia 6.5 (17,7%) 13,2 (7,7%) o °
(bez niegotéwkowych kosztéw Organizacja Smooth
planéw motywacyjnych) ‘, Festlwgl Ziote Polskie
L. Przeboje .
- reprezentacja i reklama 8,6 95,5% 11,2 493% b Radio
9%
EBIT (1,2) _ (0,5) _ Eurozet 1 pI:t%
i 28,5% pozostate
EBITDA operacyjna® (0,2) - 1,4 (68,2%) ¥1pkt% 6%
1+0,5pkt%
Zasieg dzienny Poszerzanie zasiegu

¥0,9 pkt%

12% P) b Studio telewizyjne zbudowane

W zmyslg o transmisjach w internecie

zmiana pkt% r/r

% zasiegu

| D TOK FM — pierwsze radio w Polsce,
| ktdre wstawito kamere TV do studia;

11,8%
40,5 pkt%
6%
' D Radiowe serwisy internetowe grupy
przyciagaja miesiecznie 306 tys.

Wieczor Wyborczy portalu Gazeta.pl i radia TOK FM uZytkoWn'kéW 3

6,1%

D Platforma internetowa Tuba.fm
] posiada juz 30 kanatéw
TOKFM Stacje muzyczne ¢« TUDAE . sricowanyon tomatycanie

‘EE-:] [ zuoteocoo ] 7%{)@7 w 2 potowie 2009 r. uruchomione

zostang co najmniej 3 nowe kanaly;

0% |

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1, 2 kw. 09; rynek reklamy: szacunki Agory na podstawie monitoringu Expert Monitor, wptywy

reklamowe Agory uwzgledniajg TOK FM, nie uwzgledniaja dziatalnosci brokerskiej; zasieg dzienny: Radio Track, MillwardBrown SMG/KRC, miasta nadawania, 15+, TOK
FM, stacje muzyczne: sty-cze 2008: N=16 202, sty-cze 2009: N=15 863; stacje muzyczne: sty-cze 2008: N=22 797, sty-cze 2009: N=21 907
SA 1 radiostacje lokalne (z TOK FM) 1 6

2 nie zawiera niegotéwkowego kosztu planéw motywacyjnych
* Megapanel PBl/Gemius, real users, czerwiec 2009, Tuba.fm, ZlotePrzeboje.pl, Roxy.fm, TOK.fm, Kotek.fm, Infomuzyka.fm



Podsumowanie: nasze cele

Realizacja gtéwnych celow:
D Program poprawy efektywnosci operacyjnej ogtoszony w grudniu 2008 r.;

D Rozwaj i przeksztatcanie naszych obecnych przedsiewzie¢ tak by dopasowac
je do nowych wzorcéw uzywania mediow przez konsumentéw i reklamodawcow;

D Jezeli bedzie to mozliwe wykorzystanie aktualnego kontekstu rynkowego
do przeprowadzenia wartosciowych akwizyciji.

———

Dostepne srodki finansowe

Na koniec
min PLN

1pot. 2009
Srodki pieniezne 246,6
Zadtuzenie 131,8
Saldo srodkow pienieznych netto 114,8
Dostepna linia kredytowa 200,0

AG O m Zrédo: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1 pot. 2009 1 7
SA



Zatacznik: zmiany w raportowaniu segmentow Grupy

Prasa Codzienna Magazyny Reklama Radio Gléwna siedziba
i pion Nowe
Przedsiewziecia

i Internet Zewnetrzna

- Gazeta - magazyny - Grupa AMS - stacje lokalne (bez

- Metro - Agora Press Ltd ponadregionalnego TOK FM)
_ Kolekcje (spotka na Ukrainie)

- Druk

- Internet (w tym Trader.com
(Polska)* i LLC Agora Ukraine)

- Sprzedaz Korporacyjna

PRZED ZMIANA

- koszty Zarzadu
i wiekszosci pionow
wspomagajacych
1
: bez zmian bez zmian
- Wydzielony segment Internet \

1 \
Sprzedaz Korporacyjna, koszty Zarzadu

- i wiekszosci piondw wspomagajacych
Agory SA przeniesione do ,Pozycji
uzgadniajacych”
Zmiana nazwy ,Kolekcji” na ,Projekty
Specjalne”
\4
Magazyny Reklama Radio Pozycje
w Zewnetrzna uzgadniajace
4
< .
E - Gazeta - Internet (w tym - magazyny - Grupa AMS - stacje lokalne - Gféwna siedziba i pion
o - Metro Trader.com (Polska)’ - Agfl)l(ra PrSkss_ Ltd - ponadregionalne :Or‘;":d:rzzi‘::'i"::;‘??r';
o - Projekty Specjalne i LLC Agora Ukraine) g iz e Ll e) TOK FM p poracyj
(w tym kolekcje) - koszty Zarzadu
i wiekszosci pionow
- Druk wspomagajacych

- wylaczenia konsolidacyjne
i pozycje uzgadniajgce

AG O IQASA ' razem z dziatalno$cia wydawnicza Trader.com (Polska) Sp. z .0.0. od 30 czerwca 2008 r. 1 8



Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez spotke Agora SA ("Spodtka"). Dane i informacje zawarte na
poszczegodlnych slajdach nie przedstawiajg petnej ani spojnej analizy finansowej, a takze oferty handlowe;
Spotki i stuzg wytgcznie celom informacyjnym. Szczegdtowy opis dziatalnosci i stanu

finansowego Agory zostat przedstawiony w raportach biezacych i okresowych dostepny na witrynie
korporacyjnej pod adresem www.agora.pl. Wszystkie znajdujgce sie dane zostaty oparte na zrodtach, ktore
Spotka uznaje za rzetelne i sprawdzone. Spotka zastrzega sobie prawo zmiany danych
i informacji w wybranym przez siebie terminie, bez koniecznosci uprzedniego powiadomienia. Prezentacja nie
byta poddana weryfikacji przez niezaleznego audytora.

Niniejsza prezentacja oraz zwigzane =z nig slajdy mogg zawiera¢ twierdzenia odnoszace sie
do przysztosci. Twierdzenia takie nie mogg by¢ jednak rozumiane jako prognozy Spotki lub zapewnienia co do
spodziewanych przysztych wynikdw Spotki. Oczekiwania Zarzadu oparte sg bowiem na biezgcej wiedzy,
Swiadomosci lub pogladach Zarzadu Spotki i sg zalezne od szeregu czynnikow, ktdore mogg spowodowac, iz
faktycznie osiggniete w przysziosci wyniki, bedg w sposéb istotny rozni¢ sie od twierdzen zawartych w
niniejszym dokumencie. Spotka zaleca pomoc ze strony wyspecjalizowanych podmiotow zajmujgcych sie
doradztwem inwestycyjnym w przypadku zainteresowania inwestycjg w jakiekolwiek papiery wartosciowe
SpotkKi.

AGORA..
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