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Rynek reklamy 2009

Wydatki na reklame

Dynamika segmentow rynku reklamy
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Zrodto: szacunki Agory (prasa na podstawie Expert Monitor oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Expert Monitor), Starlink (TV, internet — w 2008 r. reklama (display), w w iwarkach, od 1 kw.09 dodane

ogtoszenia drobne, e-mail marketing), IGRZ (reklama zewnetrzna);

AGORA..

" 0d 1 kw. 09 dom mediowy Starlink zmienit metodologie pomiaru rynku reklamy internetowej; do rynku reklamy internetowej zalicza sie teraz: e-mail marketing, reklame graficzna (display), marketing
w wyszukiwarkach internetowych, ogloszenia drobne. Przed zmiang rynek reklamy internetowej obejmowat reklame graficzng oraz marketing w wyszukiwarkach internetowych. Dane historyczne dotyczace szacunkéw rynku reklamy 2
internetowej dla poprzednich okreséw sprawozdawczych nie zostaty przeksztatcone odpowiednio, dlatego tez nie sa w petni poréwnywalne;

2IGRZ, od 1kw.09 dane oparte sg o nowa definicje rynku reklamy zewnetrznej zdefiniowana jako ,out-of-home”, ktora oprocz reklamy stacjonarnej obejmuje takze reklame mobilna i cyfrowa. Dane historyczne zostaty przeksztatcone

odpowiednio i sa w petni poréwnywalne.



Rynek reklamy 2009 cd.

Struktura wydatkéw na reklame
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Wydatki na reklame vs PKB w 2009 r.

£ 5%
: LT 3,0%°
8 o, ,0%
g 0,8% 1,1%

0%

1kw.09 2kw.09 3kw.09 4kw .09
-5%
7%

-10%
-15%
-20%

—&—zmiana PKB —=— wydatki na reklame r/r

Zrodto: wydatki na reklame: szacunki Agory (prasa na podstawie Expert Monitor oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Expert Monitor), Starlink (TV, internet —w 2008 r. reklama graficzna (display),
w wyszukiwarkach, od 1 kw.09 dodane ogtoszenia drobne, e-mail marketing), IGRZ (reklama zewnetrzna); PKB: 1-3 kw. 2009 — GUS;

AGORA..

przeksztatcone odpowiednio i sa w petni poréwnywalne;

3 szacunki ekonomistéw i Ministerstwa Finanséw na podstawie rocznego szacunku GUS na poziomie 1,7%.

1 0d 1 kw. 09 dom mediowy Starlink zmienit metodologie pomiaru rynku reklamy internetowej; do rynku reklamy internetowej zalicza sie teraz: e-mail marketing, reklame graficzng (display), marketing

w wyszukiwarkach internetowych, ogtoszenia drobne. Przed zmiang rynek reklamy internetowej obejmowat reklame graficzng oraz marketing w wyszukiwarkach internetowych. Dane historyczne dotyczace szacunkéw
rynku reklamy internetowej dla poprzednich okreséw sprawozdawczych nie zostaty przeksztatcone odpowiednio, dlatego tez nie sa w petni poréwnywalne;

21GRZ, od 1 kw.09 dane oparte sa o nowa definicje rynku reklamy zewnetrznej zdefiniowana jako ,out-of-home”, ktéra oprécz reklamy stacjonarnej obejmuje takze reklame mobilna i cyfrowa. Dane historyczne zostaty



Wyniki finansowe Grupy

zmiana zmiana
min PLN 4kw. 2009 4kw. 2008 / 2009 2008 /
i B L - Dwukrotna podwyzka
Przychody, w tym: 291,1 335,9 (13,3%) /11101 1277,7 (13,1%)  ceny egzemplarzowej
’ | Gazety czesciowo
- reklama’ 198,4 238,0 (76,6%?' 732,2 916,1 (20,1%) . kompensuje spadki
- sprzedaz wydawnictw' 48,2 48.4 (0,4% 193,4 200,2 (3.4%) . Spedatyoge
- Projekty Specjalne, w tym kolekcje 15,2 23,2 (34,5%) 79,8 63,2 26,3%
- Koszt materiatow
: . . produkeyjnych
Koszty operacyjne, w tym: 271,6 361,3 (24,8%»)‘_, 1057,2 12331 (14,3%) | wwynkuwiekszege |
- zuzycie materiatow i wartosé¢ ~ wolumenu produkcji dia .
sprzedanych towardw i materiatow < 55.1 1.1% = 211,2 5,5% | Klientow zewnetrznych;
- wynagrodzenia i $wiadczenia 66,7 80,4 (17,0%)y  268,1 298,7 (10.2%)
- niegotdwkowe koszty planow motywacyjnych 3,1 3,6 (13,9%) - 10,2 27,2 (62,5%) - 1
R e - -Zawiera m.in. spadek
- reprezentacja i reklama 40,5 57,8 (29,9%)yt 150,1 218,2 (31,2%) | zatrudnienia 0 530
_ ; . etatow w porownaniu
amortyzacja 20,0 22,7 (11,9%) 81,2 83,8 (3,1%) .z grudniem 2008 . ‘
- plan poprawy efektywnosci operacyjnej - 8,6 - n 2.3 8,6 (73,3%)
- odpis aktualizacyjny Trader.com (Polska) - 27,2 - - 27,2 -
T e - Nizsze ceny zakupu
EBIT 19,57777 (25,4) - - 52,9 44,6 18,6% . ustug reklamowych;
marza EBIT < 67%  (7.6%) 14,3pkt% > 4,8% 3,5% 1,3 pkt% - Ograniczenie liczby
T — .| intensywnosci 5
EBITDA operacyjna? 42,6 - 0,87 5225,0% 143,9 155,0 (7,2%) kampanii promocyjnych;
marza EBITDA operacyjna® < 146%  02% 144pkt% > 130%  121%  09pkt%
Zysk netto 14,9 (30,7) - 38,3 234 63,7% o . ;
- Spadek zatrudnienia |
skorygowany EBIT? 19,5 1,8 983,3% | / 52,9 71,8 (26,3%) - 0530 etatow
————— @ | W porownaniu
skorygowana marza EBIT? “~ _67%  05% 62pkt%-’ 4,8% 56% (0,8 pkt%) z grudniem 2008 r. :
skorygowana EBITDA operacyjna ** 42,6 28,0 521% | 1439 1822  (21,0%) .
skorygowana marza EBITDA operacyjna®® < 14,6% 83%  6,3pkt% > 130%  143% (1.3 pki%) CoveoeE
v
Zatrudnienie na koniec okresu (etaty) 3143 3673 (14,4%) 3143 3673 (14,4%)

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4 kw. 09;
* bez Projektéw Specjalnych;
oA 2 nie zawiera niegotowkowego kosztu planéw motywacyjnych; 4

2 po eliminacji odpisu aktualizacyjnego Trader.com (Polska).



Koszty operacyjne Grupy 2009

Redukcja kosztow operacyjnych Grupy w 2009 r.
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Zrodto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1-4 kw. 09;
 nie zawiera niegotéwkowego kosztu planéw motywacyjnych.
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Wyniki Seg ment()W: Prasa COdZienna (Gazeta, Metro, Projekty Specjalne, Pion Druku)

Wyniki finansowe'

min PLN 4 kw. 2009 4kw. 2008  zmiana r/r 2009 2008 zmiana r/r
e | - Kondycja rynku reklamy |
. 0 0 oraz m.in. spadek liczby
Przychody, w tym: 178,0 206,9 (14,0%) 696,9 821,0 (15,1%) . coloszon rekritatyeh
. L (0 50%), w ktérych
- reklama w Gazecie 90,5 115,6 (21,7%) 342,8 485,8 (29,4%) Gazeta jest liderem
- sprzedaz egz. Gazety 37,4 36,6 22%v | 1504 151,9 (1,0%) L e
- Podwyzkaceny
. egzemplarzowej:
Koszty operacyjne, w tym: 138,0 171,4 (19,5%) 556,9 657,3 (15,3%)
- materialy, energia, towary 57.6 57,9 0,5% 234,9 2275 3,39
i ustugi poligraficzne ’ ’ (0.5%) ! ! 3% ﬁ-m.in. efekt redukcji etatow:
- wynagrodzenia i $wiadczenia e ‘
(bez niegotowkowych kosztow 32,4 37,3 (13,1%) 129,9 146,9 (11,6%)
planéw motywacyjnych) A - Nizsze koszty zakupu
kK . ustug reklamowych;
- reprezentacja i reklama 238 41,0 (42,0%) 96,8 156,3 (38,1%) ' Zredukowana liczba
-~ | kampanii reklamowych;
- plan poprawy efektywnosci ) 30 ) 14 30 (53,3%) E
operacyjnej ’ ’ ’ ’ - Mniejsza liczba wydan
. Gazety z ofertg
dwucenows;
EBIT 2 40,0 355 12,7% 140,0 163,7 (14,5%)
marza EBIT * L 225% 17.2%  53pkt% > 20,1% 199% 0,2 pkt%
EBITDA operacyjna® 48,2 46,6 3,4% 172,0 216,2 (20,4%)

225%  4,6pkt% | 24,7% 26.3% (1,6 pkt%)

marza EBITDA operacyjna® < 27,1%
\777 o C -

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4 kw. 09; liczba ogtoszen rekrutacyjnych: Agora, ogtoszenia wymiarowe, 4kw. 09 vs 4 kw. 08;

* ujeta Gazeta, Metro, Projekty Specjalne, Pion Druku;
SA 2 nie zawiera alokacji ogolnych kosztow okotozarzadowych Agory SA; 6

3 nie zawiera niegotéwkowego kosztu planéw motywacyjnych oraz alokaciji ogélnych kosztow okolozarzadowych Agory SA.



Dzienniki w 2009 r.

Ceny egzemplarzowe dziennikow (obecne podstawowe)

Rzeczpospolita ( _'iUJwr .
Prawna sk
2,0- 252 341z 2,6-297z 14 172 1,4- 1,72 12- 2527
Tygodniowy zasieg czytelniczy w 4kw. 2009°
Liczba czytelnikow
Fakt | 43min 14,4%
Gazeta 14,0%
Metro
Super Express
Rzeczpospolita
Dziennik Gazeta Prawna
% zasiegu
0% 4% 8% 12% 16%

Struktura wydatkéw na reklame w dziennikach w 2009'

Super Express
inne ogoinopolskie 3%
3% Opkt%
Opkt%,

Rzeczpospolita
9%
4 1pkt%
Metro

zmiana % i pkt% r/r

Po wytaczeniu ogtoszen
branzy praca udziat Gazety
w wydatkach na reklame
pozostatby

na niezmienionym poziomie

lokalne 4%
28% 4 0,5pkt%
4 0,5pkt%
2009
0,8 mid PLN
v25%
Fakt
8%
4 2pkt% Gazeta
Dziennik Gazeta Prawna 38% A
(do 11wrz. 09 Gazeta Prawna?) . . +2,5pkt%
3% Dziennik
(do 12wrz. 09)
4 1,5pkt% 2%
+3pkt%

Sprzedaz egzemplarzy®

tys. egz.

600
450 /\___—\/_ 462 tys. Fakt
§—-—'\_____\ Gazeta
347 tys.
300 Super Express
Rzeczpospolita
e
192 tys. o
Dziennik
150 137 tys.
~— N — — 107 tys. Dzennik Gazeta
Prawna*
(do 11wrz. 09 Gazeta
0 r T T T T T ' Prawna)

09-sty 09-4ut 09-mar 09-kwi 09-maj 09-cze 09-ip 09-sie 09-wrz 09-paz 09dis 09-g

Zrodio: sprzedaz egzemplarzy: ZKDP, rozpowszechnianie pfatne razem, sty-gru 09, poréwnanie; czytelnictwo: Polskie Badania Czytelnictwa, realizacja MillwardBrown SMG/KRC, paz-gru 09, N=12 047, CCS
(Czytelnictwo Cyklu Sezonowego), opracowanie Agora SA; wydatki na reklame: Agora, dane szacowane, ogtoszenia wymiarowe, 2009;

(1) poréwnanie gtéwnych dziennikéw;

AGORA..

(3) poréwnanie wybranych tytutow;

(2) tytut powstat 14 wrzesnia 2009 r. z potaczenia Dziennika i Gazety Prawnej. Wczes$niejsze dane obejmuja wptywy reklamowe Gazety Prawnej;

(4) tytut powstat 14 wrzesnia 2009 r. z potagczenia Dziennika i Gazety Prawnej, ktéra byta klasyfikowana jako tytut specjalistyczny, natomiast Dziennik jako tytut opiniotwérczy.

ru



Wyniki segmentu Prasa Codzienna: Gazeta

Struktura sprzedazy egz. wybranych dziennikéw Przychody ze sprzedazy egzemplarzy Gazety
| polaczenie Dziennika z Gazetq Prawna (14 wrz); . o
| > brak deklaracji Dziennika za 1-12 wrz zmiana % r/r
£100% : =180 . . 4 9,6%
g 10,2% 85% 3 Sredni przychod na egzefPEﬂ_aIZ_ T - >
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H % 1% | E
§ 75% ¥1,0%
g 19,4% 0% | 7% 120
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£ 50% |
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| ®
25% :
408 ' 4148809
zef8l 52188 | ize 8l 60
0% 8 © © g © S © © s s oo o:) % o o g o0 % o o é % 07 m 0
L% 13 ° 23 0§32 3L T 1D ° EA A ‘
s« 2 g 2 g NN =% 35 & = 5% 2 g 2 g8 =3 35 & =5 2008 2009

B Gazeta M Rzeczpospolita B Dziennik I” Gazeta Prawna ® Dziennik Gazeta Prawna’

Udzial Gazety w wydatkach na reklame w dziennikach?

Dynamika najwiekszych branz reklamowych w dziennikach W 2009 T.

= 70% e
= ——8—praca
X
©
& B njcruchomosci ogolnopolskie _
g 35%
—m—motory zacja | pozostate
komunikaty
—m—finanse (bez stotecznych) B Gazeta
1kw.08  2kw.08 Lo B
—j—=sieci handlowe
-35%
s nauka
70% E
0% 25% 50% 75% % udziatu 100%

Zrodio: sprzedaz egzemplarzy: ZKDP, suma Rozpowszechniania Platnego Razem, sty08 - gru09, poréwnanie; finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4 kw. 09; wydatki reklamowe w

dziennikach: Agora, dane szacowane, ogtoszenia wymiarowe;
* tytut powstat 14 wrzesnia 2009 r. z potaczenia Dziennika i Gazety Prawnej, ktora byta klasyfikowana jako tytut specjalistyczny, natomiast Dziennik jako tytut opiniotwérczy; 8
SA 2 poréwnanie gtéwnych dziennikow;



Wyniki segmentu Prasa Codzienna: Metro

Wyniki finansowe Udziat Metra w wydatkach na reklame w dziennikach w 2009 r.?
min PLN 4kw.09 4kw.08 zm/ar;; 2009 2008 zmiana r/r zmiana pkt % rir )
ogélnopolskie 4% (utrzymany udziat)
Przychody z reklam 8,8 9,7 (9,3%) 32,2 37,4 (13,9%)
EBITDA operacyjna’ 1,1 0,5 120,0% (0,2) 1,0 - i
marza EBI'I;DA (ii/m’o/:)’fi 5,2%777,75;/;{%\)(0,6% ) 2.7% (3,3 pkt%) lokalne 2,5%40,5% 4% (udziat w catosci)
operacyjna [——— o (bez stotecznych)
40,5%
r ’ L] - I 4 1 4 n 0,
#3 wsrod dziennikéw wg Sredniego stoleczne 1% 43,5%
. . 3 |
czytelnictwa dziennego o o o w1y )
Stabilny poziom czytelnictwa Wzrost popularnosci serwiséw internetowych Metra °
 44% 300 2
g — § 4 48% =
N 2 aQ
= 40,4% —4 g g
3% 36,7% i —
*r—— 4 13%
2% 150 1
11% 7,3% 2,2 min czytelnikow 7,3%
u a
0% ¢ 0 | | |0
2008 2009 listopad 2008 listopad 2009

—8— Metro —=— ogélnopolskie dzienniki ogélnoinformacyjne* uzytkownicy (tys.) ~—&—odstony (min)

Zrédo: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4 kw. 09; wydatki na reklame w dziennikach: Agora, dane szacowane, ogtoszenia wymiarowe, 2008, 2009; czytelnictwo: Polskie Badania Czytelnictwa, realizacja
MillwardBrown SMG/KRC, sty-gru 2008 (N=47 749), sty-gru 09 (N=48 848), CCS (Czytelnictwo Cyklu Sezonowego), opracowanie Agora; statystyki internetu: Megapanel PBI/Gemius, liczba uzytkownikéw (real users), odstony, lis08, lis09
(1) nie zawiera niegotéwkowego kosztu planéw motywacyjnych oraz alokacji ogolnych kosztow okotozarzadowych Agory SA;

(2) poréwnanie gtéwnych dziennikéw;

(3) Polskie Badania Czytelnictwa, realizacja MillwardBrown SMG/KRC, sty-gru 09, N=48 848, CPW (Czytelnictwo Przecigtnego Wydania), opracowanie Agora SA 9
SA (4) 2008 r.: Fakt, Gazeta Wyborcza, Rzeczpospolita, Super Express, Dziennik, Gazeta Prawna, Metro; 2009 r: Fakt, Gazeta Wyborcza, Rzeczpospolita, Super Express, Dziennik (do wrzesnia 09), Dziennik Gazeta Prawna (do wrze$nia 09

Gazeta Prawna), Metro;

(5) eMetro.pl, MetroPraca.pl, CafeAnimal.pl, forum uzytkownikéw eMetro.pl.



Wyniki segmentu Prasa Codzienna: Projekty Specjalne ym e

Wyniki finansowe Wolumen sprzedanych kolekcji?

54" 6
min PLN kw.09 4kw.08 “TOUS 2000 2008 M £ 4.9 min egz.
Przychody 15,2 23,2 (34,5%) 79,8 63,2 26,3% A 3,6 min egz.
EBIT’ 1,6 (0,4) - 15,4 (3,6) -
marza EBIT? (jf)\,fsgg (1,4%) 12.72:9@:’:/5) 19,3% 56% 24,9 pkt% ’
2
1
0 I T 1
2008 2009
iat Sci 2 kté k h? k
:)(:]z(:;r:;?;c:;(r:rl‘sprzedazy produktow wiasnych* na rynku Udzial w dystrybucji na rynku fonograficznym+
g 10% g 50%
5% 25%
2,8%
4,3%
0% 0%
2008 2009 2008 2009

Zrodto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4 kw. 09; udziaty sprzedazy w rynku fonograficznym:
Zwigzek Producentéw Audio Video (ZPAV);

(1) nie zawiera alokacji ogéinych kosztéw okotozarzadowych Agory SA;
SA (2) ksiazki i ksigzki z dotaczonymi ptytami DVD i CD; 1 O
(3) ksiazki z dotaczonymi ptytami CD i DVD, wydawane przez Agore;

(4) dystrybucja produktéw niewydawanych przez Agore.



Wyniki segmentu: Internet

Wyniki finansowe'

Dynamika wydatkéw na reklame w internecie w 2009 r. vs 2008 r.

zZmiana Zmiana

min PLN 4kw.09 4kw.08 o 2009 2008 o

Przychody, w tym: 26,4 23,8 10,9% 84,9 771  10,1%

- reklama internetowa 18,7 13,6 37,5% 52,0 451 15,3%

- w tym Trader.com (Polska) 0,6 0,9 (33,3%) 2,1 1,8 16,7%

- ogtoszenia w wortalach 55 6,5 (15,4%) 22,2 22,2 0,0%

- w tym Trader.com (Polska) 2,6 2,4 8,3% 10,0 4,7 112,8%

Koszty operacyjne, w tym: 29,2 52,8 (44,7%) 95,3 112,6 (15,4%)

- wynagrodzenia i $wiadczenia 10,3 11,2 (8,0%) 42,3 35,8 18,2%
(bez niegotéwkowych kosztéw planéw mot.) ’ ’ ’ ’ ’ 7

- reprezentacja i reklama 9,6 57 68,4% 23,4 25,8 (9,3%)

- plan poprawy efektywnosci oper. - 0,8 - 0,4 0,8 (50,0%)

- odpis aktualizacyjny _ B B R

Trader.com(Polska) 212 27,2

EBIT 2 (2,8) (29,0) 90,3% (10,4) (35,5) 70,7%

marza EBIT 2 (10,6%)  (121,8%)  111,2 pkt% (12,2%) (46,0%) 33,8 pkt%

EBITDA operacyjna * (0,7) (27,6) 97,5% (3,0) (31,3) 90,4%

marza EBITDA operacyjna * (2,7%) (116,0%) 113,3 pkt% (3,5%) (40,6%) 37,1 pkt%

skorygowany EBIT?"* (2,8) (1,8) (55,6%)| (10,4) (8,3) (25,3%)

skorygowana marza EBIT 24 (10,6%) (7,6%) (3,0 pkt%) (12,2%) (10,8%) (1,4 pkt%)

skorygowana EBITDA operacyjna** (0,7) (0,4) (75,0%) (3,0) (41) 26,8%

skorygowana marza EBITDA operacyjna® * (2,7%) (1,7%) (1,0 pkt%) (3,5%) (5,3%) 1,8 pkt%

Zasieg portali

73,4% Grupa Onet.pl

64,4% Grupa Wirtualna Polska

62,6% Grupa Gazeta.pl
61,6% Grupa Interia.pl
55,8% Grupa o02.pl

AGORA..

o o
% % zasiegu }
77,3% |
!
69,8% ‘
A
j
60%
56,1%
|
!
41,3% |
40% ]
37,8% 3
|
!
!
;
i
|
20% '
g 8 g 8 8 55 &5 5 65 5888388838888 8 8
I S T IO A B B AT B A

—> zmiana metodologii badania

18%

4 15%

15%

zmiana % rir

12%
4 9%
9%

6%

3%

Rynek reklamy internetowej

0%

. ¥2%
reklama reklama RAZEM reklama
graficzna graficzna graficzna
i wortale i e-mail i e-mail
marketing marketing

Pozycja w kategoriach tematycznych

kategoria (;ac;ze{g; ! Liczba u(zrgl/ltrlj;)wnikéw
INFORMACYJNE
Sport #1 3,3
Informacje i publicystyka #2 5,5
Spotecznosci #2 6,1
Styl zycia #4 4,5
OGLOSZENIOWE
Praca #1 1,9
Budownictwo, nieruchomosci® #2 1,4
Motoryzacja #5 1,2

Zrodio: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4 kw. 09; wydatki na reklame: Starlink, w 2008 r. reklama graficzna (display), w wyszukiwarkach, od 1 kw.09 dodane ogtoszenia drobne, e-mail
marketing. Dane historyczne dotyczace szacunkéw rynku reklamy internetowej dla poprzednich okreséw sprawozdawczych nie zostaty przeksztatcone odpowiednio, dlatego tez nie sq w petni poréwnywalne; statystyki
internetu: Megapanel PBI/Gemius, zasigg - sty06-lis09, kategorie tematyczne — liczba uzytkownikéw (real users), lis09;

(1) Pion Internetu, Agora Ukraina, Trader.com (Polska) wiacznie z wptywami z wydawnictw;
(2) nie zawiera alokacji ogélnych kosztow okotozarzadowych Agory SA;

(3) nie zawiera niegotéwkowego kosztu planéw motywacyjnych oraz alokacji ogéinych kosztéw okotozarzadowych Agory SA;

(4) po eliminaciji odpisu aktualizacyjnego Trader.com (Polska);

(5) nie zawiera Domiporta.pl;
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Wyniki segmentu: Reklama Zewnetrzna

Udziat w wydatkach na reklame zewnetrzng wg branz

Wyniki finansowe w 2008 i 2009 r.

min PLN 4kw. 09 4kw.08 Zm"a”;’" 2009 2008 Zmia”/'f" 3 B AMS 1= Stroer W Cityboard Media M New s Outdoor B CCP M pozostali
r . o i Nizszy niz rynkowy spadek
Przychody, w tym: 45,8 55,0  (16,7%)| 168,0  189,7 (11,4%) f’fyy:gf‘r’:;l’af;';'am"WYCh TELEKOMUNIKACJA
- reklama 453 53,8 (15,8%) 1658 186,5 (11,1%) | zewngtrznej w 4kw.09 2009 15% 20% N% 9%
. ) | spadt 17%
Koszty operacyjne, w tym: 47,7 53,5 (10,8%) | 178,4 182,3 (2,1%) ! 2008 1% 33% 0% 1%
- realizacja kampanii 8,2 12,1 (32,2%)¢.. 31,6 43,6 (27,5%) ) o
- m.in. zakup mniejszej
- utrzymanie systemu 20,2 20,6 (1,9%) & 79,8 75,2 6,1% liczby powierzchni
- wynagrodzenia i $wiadczenia % 50 (16,0%) .~ 19.9 (7.5%) reklamowych
(bez niegotéwkowych koszto 0 ) ,0%, o , ,970, na autobusach oraz
planzcswI moivavlacy\/hjlr)]’ych) " ograniczenie ilo$ci ustug 2009 34% 1% 4% 17%
- amortyzacja 5,7 55 3,6% 23,6 18,8 25,5% poligraficznych
- reprezentacja i reklama 2.0 14 42’9%ﬁ 5,0 53 (5,7%) dla klientéw zewnetrznych 2008 1% 9% 2% 18%
lan poprawy efektywnosci g - Optymalizacja portfela
- plan poprawy ywi | - 37 -, - 3,7 - no$nikéw oraz obnizanie
operacyjnej B ich jednostkowego kosztu MEDIA/ KSlAiKl
_Ib _ utrzymania;
EBIT X ( ’09) 1 ;5 o (1 0.4) 7;4 o 2009 6% Y 15% 24%
marza EBIT L (4,1%) 2,7% (6,8 pkt%) | 3,9% (10,1 pkt%) Warost kosztu amortyzadji
EBITDA operacyjna”™ 4,0 7,2 (44,4%) 27,8 (51,1%) w wyniku dziatalnosci 2008 10% I 26% 17%
marza EBITDA operacyjna "2 87%  131% (44pkt%)| 81%  147% (6,6 pkt%) inwestycyjnej w 2008 r.
Udzial AMSu w wydatkach na reklame zewnetrzng w 2009 r. 2009 12% 21% % 7%
2008 25% 14% 5%
AMS zmiana % i pkt% rir
27% NAPOJE/ ALKOHOLE
4 1,3pkt% 2009 16% 21% 2% 1%
2008 25% 14% 16% 21%
2009
607 min PLN CZAS WOLNY
v14% 2009 20% 15% 1% 13%
2008 22% WY 7% 14%
0% 25% 50% % udziat 75% 100%
Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4 kw. 09; udziat w wydatkach na reklame zewnetrzna: IGRZ, 2008, 2009, z wytaczeniem przychodéw promocii innych dziatalnosci
Grupy Agora na nosnikach AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji; branze reklamowe: Expert Monitor, 2009, na podstawie danych cennikowych;
AG O IQASA 1 nie zawiera niegotéwkowego kosztu planéw motywacyjnych; 1 2

2 uwzglednia korekte reklasyfikacyjng amortyzaciji wynikajaca ze zrédet finansowania $rodkéw trwatych nalezacych do Grupy AMS.



Wyniki segmentu: Czasopisma

Wyniki finansowe

Struktura wydatkéw na reklame miesiecznikéw w 2009 r.

j i Media Point
min PLN 4kw.09 4kw.08 “T'@| 2000 2008 T4 Group  Gruner+Jahr
o r 4.8 P f1(;l 12%1/‘;0/ zmiana pkt% r/r
(]
. %)+ 117 Y —— . 40, - Agora
Przychody, w tym: 22,3 25,9 (13,9%)y.. 92,3 109,7 (15,9%) Skutek m.in. recesji Axel Springer 12,0%
- sprzedaz egz. 10,4 112 (71%)| 413 464 (11,0%)  narynku reklamy 3,3% L0 4pk%
- reklama 11,9 146  (185%)| 50,7 62,9 (19,4%)  oraz zmniejszenia AN
liczby wydan lpresse
Koszty operacyjne, w tym: 18,3 254 (28,0%)| 75,1 92,1 (18,5%) ! specialnych | . OGS’SK{?‘/
- zuzycie materiatow i wartos¢ 5, Ga  /o0ao) )l 244 REE /44 BOL) Marquard
sprzedanych towardw i materiatow 2% 9.6 (22’9%)“&,‘31 4 355  (11,5%) Welyw m.in Bauer 2009 13,2%
- wynagrodzenia i $wiadczenia 4,0 56  (28,6%) 173 20,8 (16,8%) | zmniejszenia objetosci 15,0% + 0.8pkt%
(bez niegotéwkowych kosztéw planéw motywacyjnych) czasopism oraz 4 0,3pkt%
- reprezentacja i reklama 5,0 6.8  (26,5%) 18,9 26,4 (28/4%) | zmniejszenia liczby
- plan poprawy efektywnosci operacyjnej - 0,2 - 0,1 0,2 (50,0%) . “ydafspedalnych | Burda Media
EBIT" 40 05 7000%| 172 176 (23%) » F;z':!.‘/a
) LI, ozostate ,
marza EBIT * CA79%  1.9% 16,0pkt% | >186%  16,0% 2,6 pkt% P 5% Murator 4 0'20k%
EBITDA operacyjna? 4,3 0,8 437,5%| 181 19,2 (5,7%) +0,1pkt% wﬁa;/;o/
marza EBITDA operacyjna? < 193%  3,1% 16,2 pkt%}>19,6% 17,5% 2,1 pkt% AP

Utrzymana pozycja w sprzedazy egz. w wybranych segmentach (sty-lis09)

Rozwdj w internecie — wzrost liczby uzytkownikow
w wybranych serwisach

=20 #3 w miesiecznikach z 250 4 15%
& . ;2 zmiana % r/r
g kobiecych luksusowych s 4 73%
® 170,1 < 200
w #2 :
w miesigcznikach e = 150 listopad '08
wnetrzarskich w m|e3|§czn|kach u listopad '09
100 parentingowych
99,8
86,2 100
15 3 50
o3y
0, — 0
Avanti Cztery Katy Dziecko CzteryKaty.pl Logo24.pl

AGORA..

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4 kw. 09; rynek reklamy miesigcznikéw: monitoring Expert Monitor; reklama komercyjna brandowa, dane cennikowe, pominieto tytuty specjalistyczne, uwzgledniono
128 tytutéw w 2008 i 125 tytutow w 2009; sprzedaz egz.: ZKDP, rozpowszechnianie ptatne razem, sty-lis 2009, poréwnanie (miesigczniki kobiece luksusowe: Twéj Styl, Joy, Avanti, Glamour, Cosmopolitan, Elle, Hot Moda & Shopping;
wnetrzarskie: Cztery Katy, M jak Mieszkanie, Moje Mieszkanie, Dobre Wnetrze, Dom & Whnetrze, Elle Decoration; parentingowe: Mamo To Ja, Dziecko, Mam Dziecko, Twoje Dziecko, Rodzice, M jak Mama); liczba uzytkownikow:
Megapanel PBI/Gemius, liczba uzytkownikow (real users), lis 08, lis 09;

" nie zawiera alokacji ogdlnych kosztéw okotozarzadowych Agory SA;

2 nie zawiera niegotdwkowego kosztu planéw motywacyjnych oraz alokacji ogéinych kosztéw okotozarzadowych Agory SA.
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Wyniki segmentu: Radio

Wyniki finansowe Struktura wydatkoéw na reklame radiowa w 2009 r.
- - Time
min PLN 4kw.09 4kw.08 2378\ 5009 2008  Z7Mana
1 1 T T 1pkt% zmiana % i pkt% r/r
p £ Spadek przychodéw
Przychody, w tym: 20,9 26,4 (20,8%)“/" 75,1 87,5 (14,2%) | zblizony do trendu
- reklama 20,3 259 (21,6%) 73,2 85.9 (14,8%) [Ykowesor | + 2pkt% Agora
12%
Koszty operacyjne, w tym: 19,4 24,5 (20,8%) 73,9 83,5 (11,5%) R T Opkot%
m.in. redukcja
- wynagrodzenia i $wiadczenia S zatrudnienia
(bez niegotéwkowych kosztow 619 7:9 (12: 7%) 2511 29!4 (147 6%) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, .
planéw motywacyjnych) Polskie
o eklama 000 22 4 qaca00 L 40 48E gy [T Radio
- vl - - ampanii
operacyjnej S 0,4 - 0,4 reklamowych Euzr;/zet bozostale pkt%
EBIT 1,5 1,9 77(72\1,1%) 1,2 4,0 (70,00 ¥2pkt% 6%0
marza EBIT < 72%  72%  O00pki%} 16%  46% (3,0 pkt%) Opkt%
EBITDA operacyjna® 2,4 2,8 77(7]&7,;3%) 4,7 8,0 (41,3%)
marza EBITDA operacyjna® < 1156%  10,6%  09pki%+ 63%  91% (2,8 pki%)
Zasieg dzienny w 2009 r. Rozw6j nowych kanatéw dystrybuciji
314% 40,7 pkt% CBibas
g Zmiana pkt% 403 pkt% —> 1 D Tuba.FM: 31 kanatow radiowych ————, ’
N . . _£r6b swoje radio
® ; w internecie (11 nowych w 2009 r.); ™)
11,7% S 09
D Portal informacyjny Tokfm.pl;
7% 4 0,1 pkt%
D DVBH: 3 stacje;
6,0% J
D Testy radiowej emisji cyfrowej
0% w systemie DAB+
°
TOKFM Stacje muzyczne
m@ [ ztotep = coie Ay

Zrédio: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4 kw. 09; rynek reklamy: szacunki Agory na podstawie monitoringu Expert Monitor,

wptywy reklamowe Agory uwzgledniajg TOK FM, nie uwzgledniaja dziatalnosci brokerskiej, zasieg dzienny: Radio Track, MillwardBrown SMG/KRC, miasta

nadawania, 15+, TOK FM — sty-gru 2008: N=32 303, sty-gru 2009 (N=31 363), stacje muzyczne — sty-gru 2008 (N=45 519), sty-gru 2009 (N=42 786), paz-
SA gru 2008 (N=11 362), paz-gru 2009 (N=10 423);

" radiostacje lokalne (z TOK FM);
2 nie zawiera niegotdwkowego kosztu planéw motywacyjnych;




Giéwne cele na 2010 r.

Kontrola kosztow — zarzgdzanie bazg kosztowg w celu przystosowania Grupy
do zmiennych warunkéw rynkowych;

Rozwijanie istniejgcych przedsiewzie¢ oraz wzmochnienie efektu
wewnetrznych synergii w celu lepszego wykorzystania kompetencji
\ multimedialnych w ramach Grupy;

Dalszy rozwoj istniejgcych oraz budowa nowych osrodkow kompetenciji
multimedialnych;
. Zapewnienie szerokiej dystrybucji tresci oraz ich monetyzaciji;

Wykorzystanie strukturalnych przemian zachodzacych na rynku mediow w celu
poszerzenia portfolio aktywow Grupy.

AGORA..
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PO ZMIANIE

Zatagcznik: zmiany w raportowaniu segmentow Grupy

PRZED ZMIANA

(1kw.09)

Prasa Codzienna Magazyny Reklama Radio Gléwna siedziba
i pion Nowe
Przedsiewziecia

i Internet Zewnetrzna

- Gazeta - magazyny - Grupa AMS - stacje lokalne (bez
- Metro - Agora Press Ltd ponadregionalnego TOK FM)
_ Kolekcje (spotka na Ukrainie)

- Druk

- Internet (w tym Trader.com
(Polska)* i LLC Agora Ukraine)

- Sprzedaz Korporacyjna

- koszty Zarzadu
i wiekszosci pionow
wspomagajacych

1

: bez zmian bez zmian
Wydzielony segment Internet \

] \
Sprzedaz Korporacyjna, koszty Zarzadu \
i wiekszosci piondw wspomagajacych -
Agory SA przeniesione do ,Pozycji
uzgadniajacych”

Zmiana nazwy ,Kolekcji” na ,Projekty
Specjalne”

v
Magazyny Reklama Radio Pozycje
Zewnetrzna uzgadniajace
- Gazeta - Internet (w tym: - magazyny - Grupa AMS - stacje lokalne - Gféwna siedziba i pion
- Metro Trader.com (Polskaly, - Agora Press Ltd - ponadregionalne Nowe Przedsiewzigcia
- Projekty Specjalne LLC Agora Ukraine, (spotka na Ukrainie) TOK FM - Sprzedaz Korporacyjna
(w tym kolekcje) od 3kw.09 AdTaily) - koszty Zarzadu
i wiekszosci pionow
- Druk wspomagajacych

- wylaczenia konsolidacyjne
i pozycje uzgadniajgce

AG O IQASA ‘razem z dziatalnoscia wydawnicza Trader.com (Polska) Sp. z .0.0. od 30 czerwca 2008 r. 1 6



Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez spotke Agora SA ("Spodtka"). Dane i informacje zawarte na
poszczegodlnych slajdach nie przedstawiajg petnej ani spojnej analizy finansowej, a takze oferty handlowe;
Spotki i stuzg wytgcznie celom informacyjnym. Szczegdtowy opis dziatalnosci i stanu

finansowego Agory zostat przedstawiony w raportach biezacych i okresowych dostepny na witrynie
korporacyjnej pod adresem www.agora.pl. Wszystkie znajdujgce sie dane zostaty oparte na zrodtach, ktore
Spotka uznaje za rzetelne i sprawdzone. Spotka zastrzega sobie prawo zmiany danych
i informacji w wybranym przez siebie terminie, bez koniecznosci uprzedniego powiadomienia. Prezentacja nie
byta poddana weryfikacji przez niezaleznego audytora.

Niniejsza prezentacja oraz zwigzane =z nig slajdy mogg zawiera¢ twierdzenia odnoszace sie
do przysztosci. Twierdzenia takie nie mogg by¢ jednak rozumiane jako prognozy Spotki lub zapewnienia co do
spodziewanych przysztych wynikdw Spotki. Oczekiwania Zarzadu oparte sg bowiem na biezgcej wiedzy,
Swiadomosci lub pogladach Zarzadu Spotki i sg zalezne od szeregu czynnikow, ktdore mogg spowodowac, iz
faktycznie osiggniete w przysziosci wyniki, bedg w sposéb istotny rozni¢ sie od twierdzen zawartych w
niniejszym dokumencie. Spotka zaleca pomoc ze strony wyspecjalizowanych podmiotow zajmujgcych sie
doradztwem inwestycyjnym w przypadku zainteresowania inwestycjg w jakiekolwiek papiery wartosciowe
SpotkKi.

AGORA..
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