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prasa // film i ksiazka // outdoor // internet // radio // druk




v Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Agora str. 3
v Wyniki finansowe Grupy Agora w 3 kw. 2016r. str. 4
v Wyniki oraz dziatania rozwojowe segmentéw Grupy Agora str. 5-8
v Perspektywy rozwoju Grupy Agora str. 9
v' Start kanatu METRO str. 10




Wydatki na reklame w 3kw. 2016 r.
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Zrodto: szacunki Agory (prasa na podstawie Kantar Media oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Kantar Media), IGRZ (reklama zewnetrzna), Starlink (TV, kino, internet). Internet — zawiera przychody z e-mail marketingu,
-3- reklamy graficznej (display), marketingu w wyszukiwarkach internetowych oraz przychody z reklamy wideo; telewizja zawiera przychody zwigzane z emisjg regularnej reklamy, wskazan sponsorskich oraz przychody zwigzane
z lokowaniem produktu, nie zawiera natomiast kwot zwigzanych z telezakupami lub innymi formami promocji. Prezentowane dynamiki dla rynku reklamy zachowujg poréwnywalno$¢ danych. Helios, frekwencja kinowa na

podstawie Boxoffice.pl.




Wyniki operacyjne Grupy Agoraw 3 kw. 2016 r.

ost pr. odoéw Grupy Agora
4 wzrost przychodéw Grupy Agora dzieki rekordowej

frekwencji w kinach oraz wyzszym wptywom w segmentach
Internet oraz Reklama Zewnetrzn
w min PLN 3kw.2016 3kw.2015 zmianar/r  1-3kw.2016 1-3kw.2015  zmianar/r ernet oraz Reklama cewne a,
. Vv nizsze wptywy reklamowe bedace gtéwnie rezultatem
Przychody ze sprzedazy netto 273,4 259,8 5,2% 858,1 835,4 2,7% i i )
ograniczenia wydatkéw reklamowych w segmentach Prasa
Sprzedaz ustug reklamowych 123,2 125,3 (1,7%) 395,4 3923 0,8% oraz Radio,
Sprzedaz wydawnictw 31,1 33,9 (8,3%) 100,0 107,4 (6,9%) ¥ nizsze wptywy ze sprzedazy wydawnictw bedace efektem
nizszych przychodoéw ze sprzedazy publikacji Wydawnictwa
Sprzedaz biletéw do kin 44,7 30,0 49,0% 133,8 107,0 25,0% yehp y P ) yp J_ Y
Agory oraz nizszych przychodéw w segmencie Prasa,
Sprzedaz ustug poligraficznych 36,0 37,9 (5,0%) 112,6 114,7 (1,8%) .. ) X X
¥ nizsze wpltywy ze sprzedazy ustug poligraficznych bedace
Pozostata sprzedaz 38,4 32,7 17,4% 116,3 114,0 2,0% efektem nizszego wolumenu zaméwien,
Koszty operacyjne netto, w tym: (283,1) (264,2) 7,2% (866,1) (833,7) 3,9% 4 wyzsze wptywy z pozostatej sprzedazy to zastuga
Zuzycie materiatow i energii oraz wartos¢ sprzedanych 543 537 11% 1649 1633 1.0% wyzszych przychodow ze sprzedazy w barach kinowych oraz
towaréw i materiatow (54,3) (53.7) s (164,9) (163,3) o7 sprzedazy abonamentéw i dostepdw do profili pracodawcow
Amortyzacja (24,6) (24,2) 1,7% (73,8) (77,7) (5,0%) ez CEliRlLine:
Ustugi obce (97,4) (87,2) 11,7% (304,9) (277,4) 9,9%
Wynagrodzenia i $wiadczenia (76,1) (73,5) 3,5% (236,8) (229,8) 3,0% 4 wzrost kosztéw operacyjnych bedacy gtownie efektem
rosngcej frekwencji w kinach oraz dziatan rozwojowych,
Reprezentacja i reklama (20,0) (20,7) (3,4%) (58,1) (60,2) (3,5%)
4 wzrost kosztow ustug obcych spowodowany gtéwnie
Wynik operacyjny - EBIT (9,7) (4,4) (120,5%) (8,0) 1,7 -

wyzszymi kosztami zakupu kopii filmowych, wyzszymi
marza EBIT (3,5%) (1,7%) (1,8pkt %) (0,9%) 0,2% (1,1pkt %) kosztami zwigzanymi z ustugami posrednictwa sprzedazy w
segmentach: Internet, Film i Ksigzka i Radio oraz wyzszymi
EBITDA 14,9 19,8 (24,7%) 65,8 79,4 (17,1%) . )
kosztami ustug komputerowych w segmencie Internet,
marza EBITDA 5,4% 7,6% (2,2pkt %) 7,7% 9,5% (1,8pkt %) , L ,
4 wzrost kosztéw wynagrodzen i Swiadczen na rzecz

Zysk / strata netto (13,8) (6,7) (106,0%) (24,9) (1,9) (1210,5%) pracownikdéw w segmentach Film i Ksigzka, Internet oraz

Reklama Zewnetrzna. J
Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3kw. 2016 r.

4 1 poszczegolne pozycje przychodow ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletéw i ustug poligraficznych, zawierajg przychody ze sprzedazy Wydawnictwa i dziatalnosci filmowej (funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka).




Wyniki operacyjne segmentu Prasa

Ograniczenie kosztéw operacyjnych

PRASA ]

w min PLN 3kw.2016 3kw.2015 zmianar/r 1-3kw.2016  1-3kw.2015 zmianar/r
Przychody, w tym: 63,7 71,0 (10,3%) 199,4 219,7 (9,2%)
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 30,4 31,4 (3,2%) 93,0 97,0 (4,1%)
w tym Gazeta Wyborcza ! 24,8 26,1 (5,0%) 76,5 80,2 (4,6%)
w tym Czasopisma 3,6 4,0 (10,0%) 11,4 12,6 (9,5%)
Przychody ze sprzedazy reklam 31,3 37,9 (17,4%) 101,0 119,1 (15,2%)
w tym Gazeta Wyborcza 2 17,9 23,9 (25,1%) 59,1 76,3 (22,5%)
wtym Czasopism33 5,7 53 7,5% 17,4 16,2 7,4%
w tym IVlet‘rocafe.p/3 3,4 4,6 (26,1%) 10,9 13,7 (20,4%)
Koszty operacyjne netto” (64,7) (65,7) (1,5%) (200,4) (206,9) (3,1%)
Wynik operacyjny - EBIT* (1,0) 5,3 - (1,0) 12,8 -
marza EBIT (1,6%) 7,5% (9,1pkt %) (0,5%) 5,8% (6,3pkt %)
EBITDA’ 1,2 7,7 (84,4%) 6,0 20,2 (70,3%)
marza EBITDA 1,9% 10,8% (8,9pkt %) 3,0% 9,2% (6,2pkt %)

¥ nizsze wptywy segmentu bedace rezultatem negatywnych
trendéw na rynku prasy,

¥ spadek wptywoéw reklamowych segmentu wynikajgcy gtéwnie
z nizszych wptywow reklamowych Gazety Wyborczej oraz
Metrocafe.pl,

4 wyzsze wptywy reklamowe czasopism dzigki dynamicznemu
rozwojowi serwisow internetowych w tym obszarze i wyzszym
wptywom reklamowym miesiecznika tadny Dom,

Vv spadek wptywdw ze sprzedazy wydawnictw bedacy gtéwnie
rezultatem spadku sprzedazy egzemplarzowej Gazety
Wyborczej,

¥ ograniczenie kosztéw operacyjnych segmentu bedacy
gtéwnie efektem ograniczenia wolumenu druku tytutéw
wiasnych oraz nizszych kosztéow wynagrodzen i Swiadczen w
rezultacie nizszego zatrudnienia oraz nizszg niz rok wczesniej
realizacje budzetow sprzedazowych.

Dziatania rozwojowe oraz nowe inicjatywy

Nowa formuta i nowe ceny Gazety Wyborczej

Dzien Cena Dodatek
Poniedziatek 3,99 zt Mo¢j biznes. Ludzie, praca, innowacje;
Duzy Format, Ale Historia
Wtorek 2,99 zt
Sroda 2,99 zt
Czwartek 2,99 zt
Pigtek 3,99 zt Co jest Grane 24, Tylko Zdrowie,
Wyborcza TV, Magazyny Lokalne
Weekend 4,49 zt W-wa Wysokie’Obcasy; Magazyn
4,29 zt PL Swigteczny

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF 3kw.2016 .

"od 1 kw. 2016 r. w linii przychody ze sprzedazy wydawnictw Gazety Wyborczej prezentowane sg tez przychody ze sprzedazy prenumeraty cyfrowej. Dane poréwnywalne za analogiczne okresy zostaty odpowiednio przeksztatcone;
-5- 2 w 2015 r. podane kwoty uwzgledniajg tylko cze$¢ wptywow z reklamowych ofert dwumedialnych (publikowanych zaréwno w tradycyjnym wydaniu Gazety Wyborczej, jak i wortalach internetowych GazetaPraca.pl, Domiporta.pl,

Komunikaty.pl oraz serwisie Nekrologi.Wyborcza.pl) przypisang drukowanemu wydaniu Gazety Wyborczej. Od 2016 r. wptywy z oferty dwumedialnej sg w catosci uwzglednione w przychodach ze sprzedazy reklam Gazety Wyborczej;

e

Nowa odstona Wyborcza.pl

wyborcza.pl

Wybory w USA. Najwigkszy i najdroiszy polityczny show dobiega
konca. lle wydali kandydaci na prezydenta USA? lle kosztowat ich
Jeden glos?

W WYDANIE INFORMACT] 14:54

[rese— wmowsze

Reporterka przeniknela do poznaiiskich
‘narodowcow. Zobaczyla, jak PIS ich wsplera
finansuje. Takich preypadkcn jes wiceei

Intensywny rozwdj tresci audiowizualnych

Bwyborcza.pl /wipEo

PAULINA WILK

ﬁiﬁ:::ﬂﬁmﬁ

3w 2016 r. dziatalno$¢ dotyczaca oferty custom publishing, ktéra do korica 2015 r. byta raportowana razem z wynikami Metrocafe.pl, zostata przesunigta do pionu Czasopism. Dane za 2015 r. nie zostaty przeksztatcone;




Wyniki operacyjne segmentu Film i Ksiazka

rdowa frekwencja w kinach i poprawa wyniku operacyj

FILM i KSIAZKA |

w min PLN 3kw.2016 3kw.2015  zmianar/r 1-3kw.2016 1-3kw.2015 zmianar/r
Przychody, w tym: 83,4 65,6 27,1% 252,5 233,1 8,3%
Przychody ze sprzedazy biletow do kina 44,7 30,0 49,0% 133,9 107,0 25,1%
Przychody ze sprzedazy barowej 17,6 11,8 49,2% 50,0 39,6 26,3%
Przychody ze sprzedazy reklam w kinach® 7,2 6,5 10,8% 19,6 18,8 4,3%
Przychody z dziatalnoéci filmowej™ 1,6 3,7 (56,8%) 5,2 13,9 (62,6%)
Przychody z dziatalno$ci Wydawnictwa 9,5 11,3 (15,9%) 34,7 45,3 (23,4%)
Koszty operacyjne netto’ (78,1) (65,0) 20,2% (236,8) (221,7) 6,8%
Wynik operacyjny - EBIT? 53 0,6 783,3% 15,7 11,4 37,7%
marza EBIT 6,4% 0,9% 5,5pkt % 6,2% 4,9% 1,3pkt %
EBITDA? 12,9 8,4 53,6% 38,5 40,4 (4,7%)
marza EBITDA 15,5% 12,8% 2,7pkt % 15,2% 17,3% (2,1pkt %)

Dziatania rozwojowe oraz nowe ini

4 dynamiczny wzrost przychoddw ze sprzedazy biletéw w kinach sieci

Helios

4 rosngca frekwencja w kinach sieci Helios,

4 wyzsze o blisko potowe przychody ze sprzedazy w barach kinowych, ze

wzgledu na frekwencje i ceny,

4 wzrost kosztéw czynszéw oraz wynagrodzen i Swiadczen na rzecz
pracownikéw w kinach sieci Helios w zwigzku ze wzrostem skali

dziatalnosci sieci,

4 wyzsze koszty odptatnosci za kopie filmowe oraz koszty zuzycia
materiatéw i energii oraz wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow,
bedace efektem wzrostu frekwencji i wyzszej sprzedazy w barach

kinowych.

FREKWENCJA - DYNAMIKA? J

60
50
40
30

20
0

1-3kw 3kw

I Rynek ® Helios

FREKWENCJA W KINACH
SIECI HELIOS ROSNIE
SZYBCIEJ NIZ RYNKOWA

WYCZEKIWANE PREMIERY J

OTWARTE KINA J
4 kw. 2016 4 kw. 2016

MIASTO SALE/MIEJSCA
GDANSK 7/1180 WOLYN
POZNAN 8 /1600 JESTEM MORDERCA
PRZEMYSL 4 /530 PITBULL. NIEBEZPIECZNE ...
TOMASZOW MAZOWIECKI 4/754 SNOWDEN
SIEC HELIOS (41 KIN) 229/ 46948 FANTASTYCZNE ZWIERZ...

DATA PREMIERY

07.10.2016

04.11.2016

11.11.2016

18.11.2016

18.11.2016

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF,3kw. 2016 r.; Helios, frekwencja na podstawie Boxoffice.pl.
" nie zawierajg przychodow i petnych kosztéw wzajemnej promocji migdzy réznymi dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana

'6' bez wczesniejszej rezerwaciji;

2 nie zawiera alokacji kosztéw ogéinofirmowych Agory S.A.
3 dane dot. sprzedazy biletow sa szacunkami grupy Helios sporzadzanymi w oparciu o dane Boxoffice.pl na podstawie danych przekazywanych od dystrybutoréw kopii filmowych.
4 podane kwoty obejmujg przychody z tytutu koprodukgji (realizowanej w ramach pionu Projekty Specjalne) oraz dystrybucji filméw w kinach (realizowanej przez spotke NEXT FILM




Wyniki operacyjne segmentu Rekiama Zewnetrzna i Internet

Wyzszy niz rynkowy wzrost przychodéw reklamowych oraz poprawa wyniku operacyjnego w segmencie Reklama Zewnetrzna

REKLAMA ZEWNETRZNA | STAN REALIZACJI KONTRAKTOW J
w min PLN 3kw.2016 3kw.2015 zmianar/r 1-3kw.2016  1-3kw.2015 zmianar/r
Przychody, w tym: 38,2 35,6 7,3% 119,6 109,7 9,0%
sprzedaz reklam' 37,7 35,0 7,7% 117,8 107,7 9,4% 1150/ 1580 wiat
WARSZAWA
Koszty operacyjne netto (34,1) (33,7) 1,2% (101,3) (98,4) 2,9%
Wynik operacyjny - EBIT 4,1 1,9 115,8% 18,3 11,3 61,9% .
marza EBIT 10,7% 5,3% 5,4pkt % 15,3% 10,3% 5,0pkt % S/ ’W|at
KRAKOW
EBITDA 8,0 5,4 48,1% 30,0 20,8 44,2%
marza EBITDA 20,9% 15,2% 5,7pkt % 25,1% 19,0% 6,1pkt %
. o o ) o 51/ 51 wiat
4 wyzszy niz rynkowy wzrost przychodow ze sprzedazy reklam dzigki rozwojowi systemoéw premium - citylight, SOSNOWIEC
4 wzrost kosztow operacyjnych ze wzgledu na wyzsze koszty realizacji kampanii, wyzsze koszty wynagrodzen (ZAKONCZONY)

i Swiadczen na rzecz pracownikéw.

Dynamiczny wzrost przychodéw oraz poprawa wyniku operacyjnego segmentu Internet

INTERNET |
w min PLN 3kw.2016 3kw.2015 zmianar/r  1-3kw.2016  1-3kw.2015  zmianar/r 100 000 pobran aplikacji ,MojeDziecko”
Przychody, w tym: 38,6 33,4 15,6% 118,4 105,1 12,7% . o P
yenody, wity ° eDziecko.pl wraz z aplikacjami ,MojaCigza
daz reklam internetowych? 30,1 26,6 13,2% 94,0 85,4 10,1% . L - " ,
sprzedaz rexiam Internetowye 0 0 i ,MojeDziecko” liderem katerorii parenting
sprzedaz ogtoszen w wortalach 3,6 3,5 2,9% 9,8 10,2 (3,9%) w Polsce
Koszty operacyjne netto’ (33,5) (28,4) 18,0% (103,7) (89,4) 16,0%
Wynik operacyjny - EBIT® 51 5,0 2,0% 14,7 15,7 (6,4%) We wrzesniu 2016 r. z serwisow grupy
marza EBIT 13,2% 15,0% (1,8pkt %) 12,4% 14,9% (2,5pkt %) Gazeta.pl na urzadzeniach mobilnych
3
EBITDA 6,4 63 16% 18,5 19,7 (6,1%) skorzystato 8,8 min internautow T
marza EBITDA 16,6% 18,9%  (2,3pkt%) 15,6% 18,7%  (3,1pkt%)
4 dynamiczny wzrost przychoddéw segmentu dzieki rozwojowi sieci AdTaily, przychodom spétki GoldenLine Liczba odston wykonanych na urzadzeniach
oraz wyzszym wptywom z wortali, mobilnych wyniosta

233,7 min

4 wzrost kosztow operacyjnych segmentu w zwigzku z wyzszymi kosztami ustug posrednictwa w sprzedazy

reklam, wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw oraz reprezentacji i reklamy. Caytaj tak, jak lubisZ

Zrodto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3kw. 2016 r.; udziat w wydatkach na reklame zewnetrzna: IGRZ.
Segment Internet obejmuje: pion Internet Agory S.A., Trader.com (Polska) Sp. z 0.0., AdTaily Sp. z 0.0., Sport4People Sp. z 0.0., Sir Local Sp. z 0.0, GoldenLine Sp. z 0.0. oraz Optimizers Sp.z 0.0.
-7- 1z wytgczeniem przychodéw z promocji dziatalnosci Grupy Agora na no$nikach AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszych rezerwacji;
2w 2015 r. podane kwoty zawieraja m.in. alokowane wptywy z reklamowych ofert dwumedialnych (publikowanych zaréwno w Gazecie Wyborczej, jak i wortalach internetowych GazetaPraca.pl, Domiporta.pl i Komunikaty.pl oraz w
serwisie Nekrologi.Wyborcza.pl). Od 2016 r. wplywy z oferty dwumedialnej oraz wptywy z ogloszen w serwisach Komunikaty.pl i Nekrologi.Wyborcza.pl nie sg alokowane do pionu Internet;

3 nie zawiera alokacji kosztow ogélnofirmowich Aﬁoa S.A.



Wyniki operacyjne segmentow Radio i Druk

Wynik operacyjny segmentu pod presja spowolnienia na rynku

RADIO |
w min PLN 3kw.2016 3kw.2015 zmianar/r 1-3kw.2016  1-3kw.2015 zmianar/r
. . zmianaw pkt 1-3kw. zmiana w pkt!
: 9 Udzial % w stuchalnosci? 3 kw. 2016
Przychody, w tym 21,2 22,6 (6,2%) 76,2 71,3 6,9% % % rlr 2016 % rir
sprzedaz reklamy radiowej’ 18,5 20,1 (8,0%) 65,5 64,7 1,2%

Stacje muzyczne Grupy
Koszty operacyjne netto (23,2) (22,8) 1,8% (71,2) (67,1) 6,1% Agora

4,2% 0,4pkt% 4,0% 0,1pkt%
- , - (Rock Radio, Radio Ziote ° prte ° pite
Wynik operacyjny - EBIT (2,0) (0,2) (900,0%) 5,0 4.2 19,0% Przeboje oraz Radio Pogoda)
marza EBIT (9,4%) (0,9%)  (8,5pkt%) 6,6% 5,9% 0,7pkt %
EBITDA (1,2) 0,5 - 7,3 6,3 15,9% Radio TOK FM 1,9% 0,5pkt% 1,9% 0,5pkt%
marza EBITDA (5,7%) 22%  (7,9pkt %) 9,6% 3,8% 0,8pkt %

Vv spadek przychodow ze sprzedazy reklamy radiowej segmentu ze wzgledu na spowolnienie na rynku
wydatkow na reklame,

4 wzrost kosztdéw operacyjnych ze wzgledu na wyzsze koszty posrednictwa w sprzedazy reklam w kinach
Helios oraz wyzsze koszty reprezentaciji i reklamy.

Spadek przychodéw segmentu Druk

DRUK )
w min PLN 3kw.2016 3kw.2015 zmianar/r 1-3kw.2016  1-3kw.2015 zmianar/r
Przychody, w tym: 37,9 39,9 (5,0%) 118,5 121,0 (2,1%)
sprzedaz ustug poligraficznych3 36,0 37,9 (5,0%) 112,6 114,7 (1,8%)
Koszty operacyjne netto” (39,9) (39,9) - (123,5) (119,4) 3,4%
Wynik operacyjny - EBIT® (2,0) 0,0 - (5,0) 1,6 -
marza EBIT (5,3%) 0,0% (5,3pkt %) (4,2%) 1,3% (5,5pkt %)
EBITDA* 1,9 4,0 (52,5%) 6,8 13,7 (50,4%)
marza EBITDA 5,0% 10,0% (5,0pkt %) 5,7% 11,3% (5,6pkt %)

Vv spadek przychodéw segmentu ze wzgledu na mniejszy wolumen druku,

4 koszty operacyjne segmentu Druk pozostajace na tym samym poziomie, co w analogicznym okresie 2015 roku.

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3kw. 2016 r.; radiostacje lokalne (z TOK FM), segment Druk zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu Druk Agory S.A. oraz Agory Poligrafii Sp. z 0.0.

1 wptywy reklamowe obejmuja sprzedaz wlasnego i obcego czasu antenowego zwigzang ze $wiadczonymi ustugami posrednictwa z wytgczeniem przychodéw z promocji innych dziatalnosci Grupy Agora w stacjach Grupy Radiowej Agory, jezeli
-8- taka promocja jest realizowana bez wczes$niejszej rezerwacji;

2 wg udziatu w czasie stuchania, Radio Track, MillwardBrown SMG/KRC, miasta nadawania; za okres lipiec-wrzesien: proba dla 2015 r.: 20 938; dla 2016 r.: 20 751; za okres styczen-wrzesien: proba dla 2015 r.: 62 893; dla 2016 r.: 62 728;
3 przychody uzyskiwane ze $wiadczenia ustug na rzecz klientdw zewnetrznych;




Perspektywy rozwoju Grupy Agora AGORA.

PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY AGORA PERSPEKTYWY ROZWOJU DO KONCA 2016 R.

W 3 KW. 2016 R.
v'trudne warunki rynkowe - uczucie niepewnosci, ograniczenie

v przychody Grupy Agora wzrosty po raz kolejny w 3 kw. inwestycji, spowolnienie dynamiki wydatkéw na reklame
2016 r.; byto to mozliwe dzieki rekordowej frekwenciji w kinach, w poszczegolnych segmentach,
wyzszym przychodom ze sprzedazy reklam w segmentach
Internet, Reklama Zewnetrzna oraz Film i Ksigzka. v'dalsza przebudowa modelu biznesowego w segmencie Prasa
w celu stabilizacji wyniku na rentownym poziomie oraz przyspieszenia

v wzrost kosztow operacyjnych to gtéwnie efekt wiekszej procesu cyfryzacji,
liczby kin sieci Helios oraz rekordowej frekwenciji, a takze
wzrostu znaczenia posrednictwa ze sprzedazy reklam v’kontynuacja wzrostéw i poprawy wynikéw operacyjnych
(Internet, Radio), w wiekszosci segmentoéw pozaprasowych:

v dalsza systematyczna rozbudowa sieci kin Helios oraz dobre
v’kontynuacja prac restrukturyzacyjnych w segmencie Prasa perspektywy frekwencyjne,
skutkuje stopniowym zmniejszaniem kosztéw operacyjnych: v Umacnianie wiodacej pozycji w zakresie sprzedazy reklamy zewnetrznej,

poprzez udziat w kolejnych przetargach na wiaty przystankowe,

v istotna zmiana produktu (papier, uktad stron oraz dodatkéw), . " — -

P (pap ) v umocnienie pozycji Grupy w rozpowszechnianiu tresci poprzez kanaty
v zmiana procesu druku dziennika, TS,
¥ gruntowne zmiany w sposobie pracy redakcji, v'zdarzenia majgce wptyw na wynik operacyjny w 4 kw. 2016 . :

v nowa odstona serwisu Wyborcza.pl, v sprzedaz nieruchomosci w t-odzi — 6 min zt,

v rezerwa z tytutu zwolnien grupowych — 5,6 min zi,

v dalsza cyfryzacja tresci, w tym wprowadzenie atrakcyjnych
tresci audiowizualnych. v zamkniecie Metrocafe.pl.

v'uruchomienie kolejnej stacji TV — METRO na MUX-8.




AGORA.

2 grudnia 2016 r. - start nowego kanatu METRO na MUX-8

Telewizja METRO skierowana jest do szerokiego

oy - i 5
Zaktadana ogladalnos¢ kanatu w ciggu 4-5 lat to ponad 1%. grona odbiorcéw poszukujgcych ciekawej,
jakosciowej rozrywki, wyrazistego kina, swietnie
Planowana inWeStycja srodkéw w Ciagu 4-5 |at to kwota rzedu 20-30 min Z*, w tym 10 min zt Zrea"zowanych Seria", odwaznych dokumentéW,
zostato juz poniesione na start projektu. programéw o stylu zycia czy publicystyki
Stacja ma szanse osiggng¢ rentownosc¢ po osiggnieciu progu oglgdalnosci w przedziale poruszajgcej tematy, ktérymi zyje wspotczesne
1,0-1,15%. spoteczenstwo.
Planowany zasieg w chwili uruchomienia na MUX-8 to ponad 60%, na koniec grudnia br. /
okoto 90%. ~

Charakterystyka

Kanal ogélnotematyczny, o profilu filmowym, dokumentalnym i lifestyle’owym.

Réznorodnos¢ gatunkowa — filmy fabularne, seriale, filmy i seriale dokumentalne,
programy rozrywkowe, reality shows, filmy animowane i publicystyka.

Lekka i nowoczesna forma — Swieze spojrzenie na ludzi, wydarzenia i zjawiska.

Uporzadkowana ramoéwka — produkcje wlasne Swiatowe i europejskie kina, premierowe
seriale oraz dokumenty.




Dziekujemy za uwage

www.aqgora.pl

Kontakt:

investor@agora.pl

press@agora.pl

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez spotke Agora SA ("Spoétka"). Dane i informacje zawarte na poszczegdlnych slajdach nie przedstawiajg petnej ani
spojnej analizy finansowej, a takze oferty handlowej Spéfki i stuzg wytgcznie celom informacyjnym. Szczegdtowy opis dziatalnosci i stanu finansowego Agory zostat
przedstawiony w raportach biezgcych i okresowych dostepnych na witrynie korporacyjnej pod adresem . Wszystkie znajdujace sie dane zostaty oparte
na zrodtach, ktére Spotka uznaje za rzetelne i sprawdzone. Spétka zastrzega sobie prawo zmiany danych i informacji w wybranym przez siebie terminie, bez
koniecznosci uprzedniego powiadomienia. Prezentacja nie byta poddana weryfikacji przez niezaleznego audytora.

Niniejsza prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy moga zawiera¢ twierdzenia odnoszace sie do przysztosci. Twierdzenia takie nie mogg by¢ jednak rozumiane jako
prognozy Spotki lub zapewnienia co do spodziewanych przysztych wynikéw Spoétki. Oczekiwania Zarzadu oparte sg bowiem na biezgcej wiedzy, $wiadomosci lub
pogladach Zarzadu Spétki i sg zalezne od szeregu czynnikéw, ktére mogg spowodowagé, iz faktycznie osiggniete w przysztosci wyniki bedg w sposéb istotny rézni¢
sie od twierdzen zawartych w niniejszym dokumencie. Spétka zaleca pomoc ze strony wyspecjalizowanych podmiotéw zajmujacych sie doradztwem inwestycyjnym
w przypadku zainteresowania inwestycjg w jakiekolwiek papiery wartosciowe Spotki.



