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Prezentacja dla inwestorow
Sierpnien/Wrzesien 2007




ZMIANY W SWIECIE MEDIOW

AGORA.

® Nowe kanaty dystrybucji i formy dostepu
® Nowa struktura segmentow w mediach

m Wiele serwisow, wiekszos¢ bezptatna
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AGORA: DZISIEJSZE I UZUPELNIAJACE AKTYWA

AGORA.

Silne marki i pozycja rynkowa
B Bogate zasoby multimedialne
m Ogodlnopolski i lokalny zasieg

B Bogata oferta reklamowa

®m Kreatywny i innowacyjny zespot

®m Doswiadczenie rynkowe
i reputacja
B Zasoby audiowizualne

® Nowe kanaty dystrybucji

m Cyfryzacja - nowe mozliwosci

Innowacyjne strategie rynkowe

Wszechstronne strategie sprzedazy
i marketingu

Wykorzystanie synergii
multimedialnych

Wiele kanatow dystrybucji




AGORA: SILNA POZYCJA FINANSOWA

AGORA.

I pot. 2007
% zmiany r/r \ 18,4%
47,9% minzt % ZmlaIr:l/);
Gazety 378 min 43,6%
Internet 12 min 457,6%
Kolekcje 81 min 41,3%
} Czasopisma 53 min 411,9% .
K AMS 84min  4159% ! pot. 06 !t pot. 07
= mmm EBITDA operacyjna
€ Radio 34 min 46,2% —&— Marza EBITDA operacyjna
Przychody % zmiany r/r
% Zmiany 4350,40/0
min zt r/r
40,2% 4390,6%
Materiaty 137 min 42,6%

;s . 59min 47miln
Swiadczenia na rzecz

pracownikow 127 min +4,1%

Bezgotéwkowe koszty

, . 20 min +6,2%
} programow motywacyjnych

Promocja i marketing 102 min +1,5%

min zt

Produkcja 48 min +11,2% I pot. 06 I pot. 07
mEBIT
B Zysk netto

Koszty operacyjne

4 Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1-2 kw. 2007



GAZETA: INNOWACYINY MARKETING PRZYNOSI EFEKTY

AGORA.

Sprzedaz egzemplarzowa Tygodniowy zasieg czytelniczy
N 600 3 25%
g 2
¥ g 20,3%
3500 Fakt ; 20% 4 19,40/0

W‘ e o
400 15%

—&— Super Express

300 10%
—+— Dziennik é
g
200 —=s— Rzeczpospolita 5% §
©
Ke)
8
100 . . . . . . . . . . . . . : 0% —
vV Vv Vil vl IX X XXl | Il n v Vv Vv Gazeta Fakt Super Express Metro Dziennik Rzeczpospolita
2006 R 2007
Wptltywy ze sprzedazy egzemplarzy Wydatki na reklame w dziennikach*
E 45 o 1,50 zt bez DVD ‘ %100%
= Obnizka ceny // AN 5,99 zt z DVD < _g
€40 Gazety / 3 —
w kwietniu R 80% &
35 // ° ° m\
/
30 /
| 60%
25 |
|
20 | I ==
| | ‘ 40%
15 ‘\ |
\ I’ ategia dwuceno)
10 \ / 20%
\ /
5 \ /
\ /
0 T T T — T 0%
\
1kw.06 2kw.06 3kw.06 4kw.06 1kw.Q7 ngV\{O7 I pot. 06 IT pot. 06 I pot. 07
B Polskapresse M Mecom gazety lokalne ® Rzeczpospolita Super Express
¥ Metro W Gazeta @ Dziennik B Fakt

Zrédio: sprzedaz gazet: ZKDP, $rednie dzienne Rozpowszechnianie Pratane Razem; rynek reklamy: Agora, dane szacowane skorygowane o $redni poziom rabatu (w cenach biezacych); czytelnictwo: Polskie Badania
5 Czytelnictwa, MillwardBrown SMG/KRC, sty-cze 2007, N=23 576, CCS (Czytelnictwo Cyklu Sezonowego), opracowanie Agora; dane finansowe: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1 kw. 06 - 2 kw. 07
* poréwnanie wybranych dziennikow



METRO: WPLYWY ROSNA WRAZ Z ZASIEGIEM CZYTELNICZYM;
NOWE FORMY DOTARCIA

Rozwd@j w prasie Rosnace czytelnictwo
39% 8 3% 8;6%
MetroCity - tygodniowy dodatek g !
kulturalny w 8 miastach N
B3

6%

Sport.pl - tygodniowy dodatek 4,9%

ogolnopolski

3%
Finanse i Zdrowie - miesieczne
dodatki ogoélnopolskie

e

liczba czytelnikéw

0%

I pot. 05 I pot. 06* I pot. 07

Edukacja, Praca,
Nieruchomosci - tygodniowe

dodatki dotqczane w Warszawie
Szybki wzrost przychodow

(o]

Rozwoj w internecie % zmiany r/r

PLN min

metro] Oferty pracy w internecie A50%
Gy RO —— 420% °

(o]

Tap———— 463% 462%
e, Tshirty 2 seril

4122%

Komunikacja z czytelnikami przez
komunikator GaduGadu

0 T T T T T

.‘.

GG: 555

456%

1kw.06 2kw.06 3kw.06 4kw.06 1kw.07 2kw.07

AGORA.

Zrédio: czytelnictwo: Polskie Badania Czytelnictwa, MillwardBrown SMG/KRC, sty-cze 2005 - N=18 017, sty-cze 2006 — N=21 376, sty-cze 2007, N=23 576, CCS (Czytelnictwo Cyklu Sezonowego),
opracowanie Agora; przychody: Agora, dane szacowane skorygowane o $redni poziom rabatu (dane w cenach biezacych)
* zmiana metodologii badania



KOLEKCJE: SAMODZIELNE PRZEDSIEWZIECIE, WYKORZYSTUJE
WIELE PLATFORM DYSTRYBUCIJI

AGORA.

Udane kolekcje z roznymi markami Solidne przychody i wyzsze marze

% zmiany r/r

w90 46,5 pkt % 16%
C
GAZETA E
1,39
12%
60
8%
30
CZASOPISMA 4%
0t ; 1 0%
I pot. 06 I pot. 07

== Przychody —— Marza operacyjna

Innowacyjne podejscie do dystrybucji
multimedialnych tresci

Wysokobudzetowy

ial d
E l\ | PA w ramach Bibloteki

Gazety Wyborczej
przed premierg
telewizyjnag

~ ~

@ Platynowa ptyta % Zlota ptyta

7 Zrédto: dane finansowe: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1-2 kw. 07



CZASOPISMA: SWIETNE WYNIKI, CYFRYZACJA ZAWARTOSCI

Zasoby drukowane wzmacniajq internetowe Coraz lepsze wyniki operacyjne

30 413,2%
% zmiany r/r

(%3

min zt

410,3%

= EnrE

2
. ‘.—ﬂﬂn i 20

moda, rozrywka, zdrowie i urdda, kobieta

10
4148,3%

1 kw. 07 2 kw. 07
m Przychody m EBIT

Trzecia pozycja wsrod reklam
miesiecznikow
Gruln:r;‘;jahr Agora
st 13,2%

Axel Springer
7,9%

s =

= Marquard
moda, dom, zdrowie i uroda, kobieta 12,0%
- Edipresse

e T e 8,9% 2 kw. 2007

Jri i

TR

Filipacchi Burda
7,7%

LE ZPR
113 tys.egz. 41 tys. egz. wortal rynku nieruchomosci, styl zycia

Pozostate 7,2%
14,2%

Zrédio: sprzedaz egzemplarzy: ZKDP, rozpowszechnianie ptatne razem, maj 2007; rynek reklamy: monitoring Agory, dane cennikowe, 2 kw. 07; dane finansowe: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg
MSSF, 1 kw. 07, 2 kw. 07

AGORA.



OUTDOOR: WYZSZEJ KLASY NOSNIKI I INNOWACYJNE
NARZEDZIA DLA REKLAMODAWCOW

Rozwdj sieci

® 30 nowych powierzchni
cityscroll w Warszawie;
534 powierzchnie w sumie
(45% udziat w rynku)

® 99 nowych powierzchni

backlight; w sumie 1114
powierzchni (90% udziat
w rynku)

Innowacyjne narzedzia
reklamowe

B Unikalny system monitoringu
GPRS

m TOProfiler - narzedzie do
planowania kampanii

~ AMS TOProfiler

=

ENABLER GPRS

40

20

Znaczace rezultaty finansowe

% zmiany r/r

410,6%

424,5%

1 kw. 07 2 kw. 07
B Przychody u EBITDA operacyjna

Pozycja na rynku reklamy

AGORA.
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Zrédio: dane finansowe: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1 kw. 07, 2 kw. 07; rynek reklamy zewnetrznej: IGRZ, 1 pot. 07;

liczba nosnikéw: IGRZ, czerwiec 2007



RADIO: LEPSZE WYNIKI I CYFRYZACJA ZASOBOW

Innowacyjne formy dystrybucji i synergie
zasobow

B Multimedialny newsroom dla radia i internetu

P zooterzooo< |

Eas

Lepsze wyniki finansowe

N 20
c % zmiany r/r 46,4%
1S
o,
s 44,9%
10
5
4750%
0 490,9% .
1 kw. 07 2 kw. 07
-5

B Przychody m EBITDA operacyjna
(stacje lokalne)

® Interaktywna komunikacja ze stuchaczami, tresci audiowizualne

"ROXY REWOLUCJA - Radfo w Twoich rekach

Aeyam

Playlista w Roxy
FM tworzona
przez stuchaczy

® Mozliwos¢ rozwoju radia internetowego

Pienwsze Radio Informacyine

>3
[

WIDEO TOK FM

Klipy wideo na
stronie Radia
TOK FM

i Gazeta.pl

B —oa - _— =
T ——r © Dom moze nie otkaé opig ¥
L e prowadzenta obrad

e e © Slezak: Dom argumentujs: "nie, oris ¥

AGORA.
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Zrédio: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1 kw. 07, 2 kw. 07, nie zawierajg TOK FM



INTERNET: WIEKSZY ZASIEG I WPLYWY

Agora

AGORA.

Coraz szersza oferta w internecie Rosnie zasieg
3 90% - - s 3 -
ki
)]
N
ES
iinceda, 60% - -
.
30% - -
0% T
Onet.pl WP Interia.pl  02.pl
1 czerwiec 06 ®m czerwiec 07
Rosng przychody
N 8 % zmiany r/r 461%
=
1S

1 kw. 07 2 kw. 07
m suma przychodow
M przychody z reklam*

11 Zrédlo: zasieg: Megapanel PBI/Gemius; dane finansowe: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1 kw. 07, 2 kw. 07
*nie zawierajg przychodéw reklamowych wortali



INTERNET: STRATEGIA

_ o
Informacje

i stxl i;cia

Polacy to fatalni
sasiedzi

|

Multimedia

N

Gospodarka

N

Sport

|

Lokalnosé

Blogi, wideo,

-+

Obszary

Informacje

<)

=

Spotecznosci

Wertykale

M2
Q@

Rozrywka

-+

Ruch

:
3
<

Zdywersyfikowane
przychody

Reklamy Inne

Komorki
— SMSy
= Drobne — syndykacja

® Wymiarowe

Kontekstowe | m Sprzedaz tresci
— prenumerata

m Wideo

— licencje B2B

syndykacja

E-commerce

Oferty

® Marketing
bezposredni
(e-mail)

m Profilowane

12 -




WERTYKALE: SPROFILOWANA ZAWARTOSC
I WIELOPLATFORMOWA DYSTRYBUCJA

Unikalne zasoby Gazety potaczone z

narzedziami i funkcjonalnoscia online gogata oferta
zasobow i narzedzi

| / dla poszukujacych
- owawed antit T pracy i pracodawcow
@ GazetoProcopt sl R (klasyfikacja

-~

geograficzna,
= stanowiskami itp.)
Inajdi price

I e N\ L]
~ -

15 tys.+ nowych

e m—

P M A o 1Y PRALY

Porady ekspertéw,
forum i przewodnik
dla uzytkownikdw

PORADA B LPA A IS SN ALY

foadasutents . Jh
=
(e xe

N\

AN .

-------------

fabdi i\}'ﬁ'-.::_:

x ,...|..-.-.-|1r;5L 3
Pracownik sis ,
fmep e Sprawdzone tresci
o rynku pracy;
wysokiej jakosci
partnerzy

o R

T pakat i ” -

b= ofert pracy tygodniowo

AGORA.

Wieloplatformowa dystrybucja
i profilowanie

Sekcja Praca w internecie
dla mtodych oséb

Dodatek Praca

w Gazecie

DZIENN
BEZPUATHY ]

T DOBRZE TRAFILES

Powiadomienia G&GUZBtUPI‘ClCCI.pI _> = _

i raporty Jobspot.pl - wortal

ogtoszeniowy dla

. \ profesjonalistow
l z branzy

Gazetapracapl  [INANSOWE]
(* TargiPracy
Wspéttworzenie Targi pracy w internecie,
programoéw imprezy
radiowych

_|

aep

Wspottworzenie
programow TV

Dalszy rozwoéj poprzez:
B nowe sub-wertykale

B poszerzanie marki

13



INTERNET: ROZWOJ ZASOBOW AUDIOWIZUALNYCH

Serwis Wideo.Gazeta.pl Ti
5 czetng Wides ® 675 tys. unikalnych uzytkownikdéw miesiecznie

® 1 000 nowych klipéw wideo miesiecznie (klipy do 4 min.)

AGORA.

® Wiasna produkcja (25% klipdw) i wspéipraca BigBrother 4.1 - we wspétpracy
(Reuters, Polsat) z Grupa ATM, od wrzesnia 07
m Ok. 80% tresci zwigzanych z biezacymi informacjami

® Sprawdzone oferty reklamowe dla znanych marek
(Nokia, Kia itp.)

Wieo “TOK FI

®m Eksperymentalne formaty wideo online
(cotygodniowy magazyn pitkarski, wideo blogi — opery
mydlane)

: ... m Sprawdzona jakos$¢ informacji — tygodniowo 1 lub 2
asnacs loua s nicavani | produkcje informacyjne pojawiajq sie w programach
: gtdownych stacji telewizyjnych

K6 2 ot provdsion dcowych iy = Profesjonalne studio zaplanowane na 4 kw. 2007

e Ty

o3

XKILIPSY.

Inne planowane aktywnosci:

Zakrzewskiz Dorn to nie marszalek, ale dzialacz PiS

® We wspotpracy z Grupg ATM powstanie Tivi.pl - wysoce
interaktywna telewizja internetowa (webTV) poswiecona rozrywce;
pierwszy projekt: BigBrother 4.1 - oficjalna strona programu TV
z gatunku reality show

m Klipsy.pl — portal wideo z zawartoscia tworzong przez uzytkownikéw

m Widelec.pl - tresci wideo wybrane z innych stron internetowych

14



AGORA: WYKORZYSTANIE SYNERGII MULTIMEDIALNYCH

Ruch

przyciagany
sita marek

Zasoby gazet
(Gazeta, Metro)

Inforpinie

GoSpuHarika

Zelroyyls

Naukaypogoda

LE

EdUkaG)a

Dogr)

unystyka

MotolyZac)a

Przlcz

I!

2
II 8
SN

Kr2Zyzomiay Gry

ST
)

Kontentokalny

Gtéwne styki miedzy

internetem
a gazetami

!

Informacje
Biznes

Sport

Pogoda

Moda
Edukacja
Turystyka
Motoryzacja - ogtoszenia

Wertykal Praca

Wertykal Dom

Portale lokalne

Zasoby
czasopism
i radia

LUdYCia

Gospoudarka

B
Kulthka

Urysiy/iG

Ma
NieFehomosci

KOIny

ZARKUPY

i radiem
!
Dziecko
Styl zycia
Newsroom
Biznes
Sport
Kobieta
Pogoda
Moda
Rozrywka
Edukacja
Wystréj wnetrz
Turystyka

Motoryzacja

Wertykal Dom

Portale lokalne

Zakupy

Gtowne styki migdzy Iy E£WETS LI 1 3T
internetem,
czasopismami

MIOHAEZ

ROZNAWIE

Lucje
Inforpinie

Biznesyseniadze
Spoacja
Zdress
)
Kultl.m;wka

Urysiy/ic

H
Kontentaokalny

ZARUPY)

Ruch z sieci

AGORA.
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AGORA: PODSUMOWANIE

Silnz vozyalz
HNENSOWANNN RO

Mocnexaiiyave
PRIEIIZaCYIIE!
Imediaine

ZANO LA GWEATIN
INRROWaCY Y AZE SO

Solidnepodstamny
WAV e TR GNAY G
akLYAWIOSEl

Plan strategiczny

AGORA.
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