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g Gdzie bylismy na poczatku 2004

N
|
Rynek

= Powolne odbicie

= Nowy konkurent dla Gazety!

N

Gazeta AMS Czasopisma Radio
= Ochrona pozycji rynkowej =% Wozrost sprzedazy =% Wozrost sprzedazy =% Rok testu!
0 10% 0 10%
= Spadek przychodow =» Wzrost EBITDA =» EBITDA B/E = EBITDA B/E
z reklam?

Cele strategiczne
= Poprawi¢ ROE

= Nowe Sciezki rozwoju

=% Nadwyzka wolnych srodkow dla akcjonariuszy
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: Wyniki Grupy w 2004

PLN 2004 2003

Przychody 1 miliard! — W  853min
EBIT 82 min — 4 min
EBITDA 205 min — 139 min
Wynik netto 66 min 2 min

Wzrost EBIT Wzrost gotowki operacyjnej

min PLN min PLN
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zmiana % r/r
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Wzrost rynku reklamy

|

Razem
4% 10%
TV
4% 1%
Dzienniki 1% 7% B Realia
- Oczekiwania na poczatku roku
agazyn
gazyny 6% 9%
Radio
8% 19%
Outdoor .
6% 10%
zmiana % r/r
0% 5% 10% 15% 20%

W 2004 wydatki na reklame dynamicznie rosty

min PLN
5200 +

3900 +

2600 +

1300 +

Struktura rynku reklamy

% udziat
Outdoor ’
8%

Radio
9%

Magazyny
18%

2004

Zrédfo: Szacunki Agory skorygowane o $redni poziom rabatu (ceny biezgce). Szacunki dotyczg wydatkéw w czterech mediach (TV, prasa, radio, outdoor), i w przypadku prasy nie

n zawierajg ogfoszeri drobnych, insertéw i nekrologdw. Szacunki oparte sq na danych cennikowych AGB Polska, CR Media monitoring, Agora Monitoring oraz AMS wedfug Media
Watch

monitoring.

AGORA.



: Dzienniki Agory zwigekszyly naktad i przychody z reklam... |

N
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Wzrosta sprzedaz Gazety Solidne przychody i marze
tys. egzemplarzy min PLN zmiana % r/r
£ 800 - +16,1%
zmiana % r/r
+4,5% 5005
400 -
+5,4%
-15,6%
200 -1,7%
200 -
) Fakt ' Gazeta : Super Express : Rzeczpospolita I 2003 2004
—— B reklama M sprzedaz egzemplarzowa B pozostate tacznie z ksigzkami i intemetem
Koszt promoc;:ji EBITDA
64 min PLN
Metro poszerza zasieg Wysoki udziat w wydatkach na reklame
Wa rszawa. zmiana r/r w pkt%

Fakt Rzeczpospolita
4% 10%
+0, 2pkt%

= czytelnictwo 27%

Super Express
5%
-0,9pkt%

=» 5% udziat w reklamie dziennikéw
Wiekszy zasieg od listopada 2004
= 10 miast; naktad 269 tys.

» 11% czytelnictwo w grudniu 2004 . |

Gazeta + Metro
43%
-0, 7pkt%

Inne
38%

* bez projektu ksigzki
Zrédta: rozpowszechnianie pfatne, naktad: ZKDP; reklama: Agora, dane szacowane (ceny biezace) skorygowane o $redni poziom rabatu na podstawie Agora Monitoring; AGO Mm
czytelnictwo: Polskie Badania Czytelnictwa (PBC Daily), SMG/KRC A Millward Brown Company, populacja 15+, wskaznik CCS, 2004 r.



...i maja nowe zrédto przychodéw

B

Ksiazki okazaly sie sukcesem

8 s 58,5 min PLN przychodéw
" iekszeni dazy Gazet
§§ ‘ zwiekszenie sprzedazy Gazety
§ 8
i =
= ‘ solidnie rentowne
Cena egzemplarza 15 PLN

Encyklopedia ruszyta w styczniu 2005
3
% ‘ zwiekszy¢ przychody i zyski
§§ - wspieraé nakltad Gazety

Cena egzemplarza 37 PLN
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AMS zrealizowat cele na 2004

Wzrost przychodéw

5% ariere 517
0,5%
] 1134

min PLN
120 +

100 +

80 +

60 +

40 +

20 |

0

102,6

2003

2004

Reklama na autobusach

= 8 gtdbwnych miast

= ponad 300 autobusow

= szeroka oferta reklamowa

ELHIE 'IJTWAIIGIE
Jeslen 2004

‘Q 9 P}

Wzrost EBITDA

2003

miana %llf
Z

2004

Cel na 2005

EBI
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Czasopisma zrealizowaly cele na 2004 '

Przychody lepsze od oczekiwan Dodatnia EBITDA

PLN min d smiana % 1f
100 - #17,2% 91,9 PLN min
29
80 | 78,4 i
1L
60 + } |

(=2

1t 2003 2004
40 +
3
i 1 4,8
04 } { 7 -6,5
2003 2004 M bez Avanti
z Avanti
Sukces Avanti
= Srednia sprzedaz 158 tys. Cele na 2005

= przychody z reklam ponad plan

IEMY na ZAI{UPY!

= nagroda Debiut Roku A
Dodatni

(jednocyfrowa)*

544N

modne

 j. cluchy :
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* z Avanti
n Zrodto: ZKDP, kwiecien-listopad 2004 r.



: Radio zrealizowato cele na 2004 |

Wzrost przychodéw / Dodatnia EBITDA
zmiana %1
ISDOLIY min +21 5% 49,7 I:L{\I min 5
40,9 0 (| . |

3 2004

4,3

2003 I 2004 | e
H stacje lokalne bez nowych i TOK FM
. o grupa
Zarzadzanie markami
= wprowadzenie wspolnych marek Cele na 2005

= ogolnopolska oferta reklamowa

radio - Sciezka do ownosci
bluerm

nallepiej dobrana muzyka

hot AC
(Adult Contemporary)

 Przehaje lat ‘6070 '80

(golden oldies)
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: Restrukturyzacja podnosi efektywnos¢ i skutecznos¢

Oszczednosci Inwestycje
2005/2003
PLN
., Zwolnienia 26 min
Promocja Gazety '
i i 11 min
., Materiaty/produkcja Nowe- brojakty '
.v Inne koszty state 5 min Jakos$¢ kadry menedzerskiej‘.‘
RAZEM 42 min

E AGORA.



Wyniki finansowe za 2004

Rekordowy
poziom
rzychodé

Nowe projekty

zwiekszajq
przychody i
rentownos¢

min PLN \ 2004 }0@/ zZmiana %r/r
Przychody 1 001,1 53,5 17,3%
- reklama 642,1 581,5 10,4%
- sprzedaz egzemplarzy 237.,9 226,4 5,1%
- inne (w tym ksigzki) 121,1 45,6 165,6%
Koszty operacyjne: 918,8 849,0 8,2%
EBIT 2,3 4,5 1728,9%
EBITDA 04,9 139,1 47,3%
Marza EBITDA 0,5% 16,3% 4,2pkt%
Zysk netto 66,3 3057,1%
Zatrudniepi oniec okresu) 3 358 -12,8%

Ksiagzki podnoszg
koszty materiatow Jednorazowy koszt
restrukturyzacji

10,5 min PLN

estrukturyzacja
podnosi
efektywnos¢
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: Dalszy wzrost gospodarki i wydatkéw na reklame w 2005

Gospodarka

LLL

PKB

Inwestycje firm

Konsumpcja

Fundusze unijne

Rynek reklamy

|

Razem 10%
(V)
- w ktérych
dziata Agora
0 8%
Outdoor 7%
zmiana % r/r
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

Zrédto: PKB, inwestycje firm, konsumpcja: Ministerstwo Finanséw — Uzasadnienie do ustawy budzetowej na 2005 r.; fundusze strukturalne dla Polski 2004—2006: Ministerstwo
Gospodarki i Pracy; rynek reklamy: szacunki Agory skorygowane o $redni poziom rabatu (ceny biezgce). Szacunki dotyczg wydatkéw w czterech mediach (TV, prasa, radio, outdoor),
i w przypadku prasy nie zawierajg ogtoszen drobnych, insertéw i nekrologéw. Szacunki oparte sg na danych cennikowych AGB Polska, CR Media monitoring, Agora Monitoring oraz

AMS wedtug Media Watch monitoring.
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g Priorytet Agory to rozwéj w mediach

N
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[ Polska — kluczowy rynek ]

e el

[ Wzrost organiczny ] + [ Akwizycje ]

[ Region — ciekawe akwizycje ]

P

[ Nadmiar wolnych srodkow dla akcjonariuszy]
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: Rozwdj Agory w Polsce

B
|

Projekt/ocena szans sukcesu € IDENTYFIKACJA PROJEKTOW & Ciekawe oferty

Mniejsze inwestycje (kapitat € KOSZT INWESTYCJI =& Wysokie jednorazowe inwestycje
obrotowy)

Wysokie ryzyko kleski; tatwiej € RYZYKO INWESTYCYJNE = Nizsze ryzyko porazki, sporo
wyjsé innych ryzyk (restrukturyzacja!)
Krétkoterminowo: przychody T, € WPLYW NA WYNIKI = Zalezy od rentownosci i testu
wynik operacyjny i nettod na trwatg utrate wartosci firmy

Dtugoterminowo: wynik netto ™

tatwiejsze w zarzadzaniu; €& ZARZADZANIE Trudniejsze w zarzadzaniu/
przejmuja kulture firmy integracji kultur i zespotow
Wymagajg wiecej kadry € HR > Nowe talenty i doSwiadczenie

menedzerskiej

& AGORA.



i Kryteria decyzji inwestycyjnych Ei

B
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[Podstawowa zasada: wycena DCF = tak, jesli NPV>0]

fProjektv de novo - ﬁc‘,topa dyskontowa \ /Akwizvcie B
Koszt kapitatu:

Biznes plany z 5-10 letnig Stopa wolna od ryzyka: NPV =cena—

prognoza przeptywow Realha stobalwolna of tvavia wycena pll'zedmlotu .

pienigznych plus wartosc t pbl' 2ch rydy h przejecia jako podmiotu

rezydualna opartaia ObIgaCiach IzaQOWYC niezaleznego + warto$¢
plus prognoza inflaciji synergii

Koszty i straty ujete e .

. ) ) g Metoda wskaznikowa jako

jako przeptywy ujemne B: Beta odpowiednia dla danego weryfikacja wyceny
projektu; zalezy od segmentu

\ j dziafalnosci \ j

Premia za ryzyko rynkowe:

Po wejsciu Polski do UE, premia
spadta do ok. 5%

\ Re=Rf+B(Rm-Rf) /

[ Svnergie ]

Stopa dyskontowa odpowiednia
do ryzyka realizacji synergii

AGORA.




| Polityka dywidendowa

POLITYKA AGORY DOTYCZACA UDZIALU AKCJONARIUSZY W ZYSKU SPOLKI

Dalszy rozwdj jest nadrzednym celem Agory i na ten cel Spotka chce przede wszystkim przeznaczac $rodki,
budujgc dtugoterminowg warto$¢ dla akcjonariuszy poprzez akwizycje i uruchamiajgc nowe projekty.
Zarazem, w stosownych okolicznosciach i pod warunkiem uzyskania aprobaty zwyczajnego walnego
zgromadzenia akcjonariuszy (WZA), Spdtka bedzie zwracac¢ akcjonariuszom nadwyzke wolnych srodkow
pienieznych w formie (i) dywidendy oraz (ii) nabycia wlasnych akcji w celu umorzenia.

Co rok Spotka bedzie proponowa¢ WZA wyptate dywidendy w wysokosci 0,5 zt na akcje. Taka wyptata
przektada sie na okoto 1% stope dywidendy, ktora powinna spetnia¢ wymagania akcjonariuszy
oczekujgcych biezacego zwrotu z inwestycji, umozliwiajgc w ten sposéb Spoéice poszerzenie grona
inwestorow. Sktadanie dorocznego wniosku o wyptate dywidendy w powyzszej wysokosci zaleze¢ bedzie od
oceny wynikow i perspektyw Spotki oraz warunkow rynkowych przez zarzad i rade nadzorcza.

W zaleznosci od sytuacji, Spétka moze réwniez od czasu do czasu przedktadac WZA wniosek o dodatkowy
zwrot nadwyzki wolnych srodkéw akcjonariuszom poprzez nabywanie wiasnych akcji w celu ich umorzenia.
Co roku przed WZA Spédtka bedzie analizowac¢ swojg biezacg sytuacje i na podstawie tej oceny zadecyduje,
czy poddac taki wniosek pod gtosowanie na WZA. Jesli wniosek o nabycie akcji wiasnych zostanie
przedtozony WZA, bedzie réwniez zawierat wszystkie istotne warunki, na podstawie ktorych realizowany
bedzie program nabywania wiasnych akcji. W przypadku uchwalenia programu, Spétka bedzie okresowo
informowac o jego realizacji.
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 Nagrody i wyroznienia w 2004

Drukarnie po raz drugi cztonkiem

’ : o Miedzynarodowego Klubu
/ rhr Member of the Club | Jakosci Koloru Gazet
\\ POLS KA Gm‘i"‘"’f"“’m mmmmmmmmmmmmmmmmmmm —_ Gazeta Wyborcza Gazeta Roku

S e 2004 na kongresie WAN w
Gazeta 4. najsilniejsza RO R o Stambule
marka w Polsce!

T TECDGHTION OF 115 JICURHALETG At
GRAFPIC CUWITY, AMD [T ABRITY 30 COMIRE
EXCELLEMCE WITH SCOMOSAIC VIASILTY,
WIMPMING THE TEUST AND BUFFORT OF
ELADLES AMD ADWERTISURS ALIKE,

GAZETA WYBORCZA

Agora Spétka Godna

o Zaufania wedtug 445 B SHLCHD 1Y I NODHATE
Polskiego Instytutu CERsLX

NEWSPAPER
of the YEAR

Dyrektorow

narwytaagch 2004

standardach tadu

2004 korporacyjnego GHER| AT THE INIERMATSIMAL SEWS|AFER
Find Pric Corforate Fovesnasco wg. Gazety COMNGRESS OF TINE WORMD ASSOCAIIDN
AT I - | OF NIWSPAPERS [Wam), DUSinG Tl
Glefdy Parkiet FRESMIATON OF THE “Z004 IMHOVATICES
s 1M MEWSPAFERS GLOBAL BERQRT", HELD
Aﬁ’m S ISLAMOLE, TUHKLY, E!ﬂ « JUHE 2, 2004

?

I ot Agora nagrodzona przez IR

Magazine za najlepszy IR w Polsce
oraz najlepszego IRO w CEE




