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min PLN 2005 2004 % zmiana
Przychody 1202,1 1 001,1 20,1%
EBITDA 245,8 204,9 20,0%
EBITDA operacyjna* 252,9 204,9 23,4%
Dywidenda
Wynik netto 126,7 67,3 88,3% | wykup akgji
148 min zi
Wolne przeplywy pieniezne 186,3 161,8 15,0%
Gotéwka i ekwiwalenty** 262,9 228.,8 14,9%
ROE 11,2% 5,9% 5,3pkt%

* nie zawiera IFRS2, zawiera Nowy Dzien
** zawiera krotkoterminowe aktywa pieniezne

udziat w EBIT
min PLN EBIT Grupy
Struktura przychodéw*
Radio Segment dziennikéw 162,2 108%
Czasopisma 5%
% Reklama zewnetrzna 10,1 7%
Reklama Czasopisma 51 3%
zewnetrzna
12% Radio -8,5 -6%
Segment Glowna siedziba i korekty -14,7 -10%
dziennikow
76%

) . . ; PREZENTACJA DLA INWESTOROW
* nie zawiera wewnetrznych przeptywéw w Grupie

Zrédfo: skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2005 r. wedfug MSSF LUTY/MARZEC 2006




IV YL Y CO CIESZY, CO MARTWI AGORA.

Cieszy Niepokoi
v Sprzedaz Gazety wzrosta o 3%; udziat v’ Sprzedaz Gazety w 4kw. 2005
w wydatkach na reklame dziennikow b.z. spadta 0 5%
v Metro czyta 28% czytelnikow wielkich v"W 4kw. 2005 ostabt wzrost wydatkéw
miast, nr 2 po Gazecie na reklame w dziennikach (4,5%)
v Ksigzki — 181 min zt przychodoéw, v' Sprzedaz Nowego Dnia ponizej
22 min zt zysku oczekiwan

v'AMS wypracowat 9 min zt zysku netto

o . . v"Wojna cenowa na rynku magazynow
| zwieksza skale dziatalnosci ) ry gazy

3 Zrédio: sprzedaz egzemplarzy: rozpowszechnianie ptatne, ZKDP, 2005; czytelnictwo: CCS, PBC General, Millward PREZENTACJA DLA INWESTOROW

Brown Company SMG/KRC, lip-gru 2005, N=2 273, miasta powyzej 500 tys.; reklama: Agora, dane szacowane; dane
finansowe: skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2005 r. wedtug MSSF LUTY/MARZEC 2006




DOSKONALE WYNIKI AGORA.

Przychody

Sprzedaz egz.

Sprzedaz reklam

Zrédfo: sprzedaz egzemplarzy: rozpowszechnianie ptatne, ZKDP, 2004-2005; reklama: Agora, dane szacowane;
dane finansowe: skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2005 r. wedtug MSSF (poréwnania r/r)

Sprzedaz egzemplarzy

tys. egzemplarzy

600 zmiana % r/r 6.6% 589

3,3%
+3,0%

/ Akw. 05
Thw.05  2kw.05 | 3kw. 05
42,7% W W

-51%

400

4%
189 min zt

200

Fakt Gazeta Super Express Rzeczpospolita

Udziat w wydatkach na reklame dziennikéw
% udziat

50% zmiana r/r w pkt%

+1,6pkt% +0,2pkt%

+1,2pkt% +1,0pkt%

=1

5,)9/0

465 min zt 2%

0%

1kw. 05 2kw. 05 3kw. 05 4kw. 05

PREZENTACJA DLA INWESTOROW
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1G]1.V4A (] ODNAWIALNY ELEMENT PRZYCHODOW | ZYSKOW

AGORA.

2097

Przychody 181 min zt

50255

Wynik operacyjny 22 min zt
6 min ksiazek
2088 j=—

v" 6 nowych kolekcji
v" 1 kontynuacja

v" 3 projekty jednorazowe Literatura XX w.

2006

v" Kolekcja ksigzek z filmami od lutego

10 min ksigzek

| Ksiazki i plyty
o -1 zmuzyka klasyczng

= Bajki

A\

Leksykon Budki Suflera

/BUDKA

/SUFLER

& Przewodniki

a8 Literatura XIX w.

Encyklopedia

v" Kolejne niespodzianki... | 2004

2005 min sprzedanych ksigzek

PREZENTACJA DLA INWESTOROW

5 Zrédfo: skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2005 r. wedfug MSSF (poréwnania r/r)

LUTY/MARZEC 2006



SEGMENT DZIENNIKOW JLNY/Z10(e8]S

Metro =
DZIENNIK
REZPLATHY

v" Najwiekszy bezptatny dziennik

tys. egzemplarzy 435

238

Metropol

v" Nr 2 w wielkich miastach,
nr 4 na catym rynku

% zasieg

| 28%

_ 240/0

v" Udziat w ogtoszeniach:
Warszawa 6%, kraj 2%

19%

Super Express [REN)

Wszystkie dzienniki

L

6%

Miasta powyzej 500 tys.

Zrédio: naktad: ZKDP, Nowy Dzier (rozpowszechnianie pfatne): lis-gru 2005, Metro, Metropol (rozpowszechnianie
ogotem): sty-gru 2005; czytelnictwo wsrod dziennikéw ogdlnopolskich: CCS, w miastach powyzej 500 tys., PBC General,
lip-gru 2005, N=2 273, w catym rynku: PBC General, Millward Brown Company SMG/KRC, sty-gru 2005, N=36 092;

rynek reklamy: Agora, dane szacowane

23%

v' Start 14 listopada 2005 r.
— cena 1 zt; 1,5 zt w czwartki

250

tys. egzemplarzy 190

v' Sprzedaz w pierwszych miesigcach
ponizej oczekiwan

v" Sytuacja monitorowana na biezgco

v"Kontynuacja istotnie obnizy wyniki
2006 .

PREZENTACJA DLA INWESTOROW
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IISSapden] 8 START WORTALU PRACA AG O RASA

sgancta.pl R ] v Ofuizene fadn s WiLsesWitas
praea gamia gl

BPRACA

Oivrty prary 0" Hojketa | prafoee Pracazm granicn i Fonmm Dla pracodawcdin - |

Gurstapl > GasetaFrace

CEL: utrzymaé pozycje lidera na rynku ogtoszen o prace i Lok

Oferty specjalne
HEMED W D,

T

WARLZAWA, mazcalschis
HOMRANTC PALSEA 5, 2
1

PODEJSCIE:

« dla reklamodawcow: potgczona oferta papier/internet

- dla poszukujgcych: ulepszona oferta w Gazecie i internecie
— wysokiej jakosci zawartos¢ + duza baza skategoryzowanych ogtoszen

— szeroka funkcjonalno$¢ wortalu od miedzynarodowego ASP

Najowsze wiadomosd
5 v ek lywach

STATUS:

oy mekiticiis gepodih | pha,
acy cha Poiabtie

« zmiana makiety, logo i kategoryzacja ogtoszen w Gazecie
(wszystkie rejony) v

Poki posposa proyma s do
brmy

* nowy serwis w internecie — wersja testowa v v e

« podoba sie naszym klientom v ST

ratntorka nacastwa we

LUTY/MARZEC 2006
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pozostate ksiazki
9% 19%
570 sprzedaz
Przychody 940 min zt = egzemplarzy
()
reklama
51%
10152 32, 7pkt% zmiana r/r w pkt%
EBITDA 227 min zt ' oo
EBIT 162 min z = _ _
marza EBITDA marza EBIT
bez Nowego Dnia i IFRS2
zmiana r/r w pkt%
) 41,0pkt %
EBITDA 260 min z A +3.3pki%
EBIT 195 min zt =
marza EBITDA marza EBIT
PREZENTACJA DLA INWESTOROW
8 Zrédfo: skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2005 r. wediug MSSF (poréwnania r/r)

LUTY/MARZEC 2006



NN WA 074 ZYSK | POSZERZENIE SIECI

AGORA.

2650

Przychody 143 min zt

375%

EBITDA 27 min z

24amin|

2

Wynik netto 9 min z

Wiecej nosnikow

80 nowych tablic wielkoformatowych ... e

300 autobusow w Warszawie

9 Zrédfo: dane finansowe: skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2005 r. wediug MSSF; liczba paneli:
AMS; udziat w rynku reklamy: AMS na podstawie Media Watch, 2005

Rosnie udziat

pozo‘?tali AMS
18% 30%
41,7pkt%

CLEAR CHANNEL
9%

STROER

NEWS OUTDOOR 20%

9% CITYBOARD MEDIA
14%

Rosnie liczba nosnikow

Liczba no$nikéw

00000

25%
/

5000

2004 . 2005
Wiaty autobusowe

2004 Wielki format 2005

PREZENTACJA DLA INWESTOROW
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RO QNN NG TRENDY W CZWARTYM KWARTALE 2005

AGORA.

Stabna wydatki na reklame w dziennikach

zmiana % r/r
20%

217%
15%
413%
411%
10%
//’ - \\\
7 \
7 \
1 \
5% 1 44,5%
:’ \
f 1
| |
1 1
1 1
0% ; ; —L .
\ 1
1kw. 05 2kw. 05 3kw. 05 " 4kw. 05 K
\
\ /
\ 4

% zasieg
6%

5%

4%

3%

2%

1%

0% r T T T T T T T T T T T

sty lut mar kwi maj cze lip sie  wrz
2005

P
<

1 O Zrédfo: rynek reklamy: Agora, dane szacowane; ogladalno$é, wykorzystanie czasu
antenowego w prime time (TVP1, TVP2, TVN, Polsat), 4kw 05: AGB Polska

Spadaja wydatki najwiekszych branz gazetowych

Motoryzacja

Razem rynek

Finanse

Razem rynek

¥20%

471%

zmiana % r/r
80%

60%

-40% -20% 0% 20% 40%

Czas antenowy w telewizji wyprzedany

Telewizja publiczna % wykorzystania limitu

VP Niezapetniony w prime time
czas
—=—TVP2 34%
—a—Polsat
TVN Telewizja komercyjna

Niezapetniony
czas

7%~

66%

93%

PREZENTACJA DLA INWESTOROW

LUTY/MARZEC 2006



RO QNS (WA SZACUNKI WZROSTU W 2006 R.

AGORA.

Raczej dwucyfrowy wzrost rynku Najbardziej skorzysta telewizja

min PLN % udziatu

7000 1 ) T 0.8%
zmiana % r/r

410% ™v

zmiana % r/r

411%

+0,7%

48%
Czasopisma

|

+0,6%

411%
W 2005
105% .
0 2006P
Radio
104% .
Outdoor
min PLN
L 0,3% . . . . . .
2004 2005 2006P 0 500 1000 1500 2000 2500 3000
I Rynek reklamy Wydatki na reklame jako % PKB

Zrédio: szacunki Agory skorygowane o $redni poziom rabatu (ceny biezace). Szacunki dotyczg wydatkéw w czterech

PREZENTACJA DLA INWESTOROW

1 1 mediach (TV, prasa, radio, outdoor). Szacunki oparte sg na danych cennikowych: monitoringu AGB Polska,
monitoringu Expert Monitor, Agory oraz Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej (IGRZ); Ceny state na podstawie
danych o inflacji wg. GUS za lata 2004, 2005; 2006 — uzasadnienie do Ustawy Budzetowej

LUTY/MARZEC 2006



ROV SN )'R ZAMIESZANIE! AGORASA

TRADYCYJNE TYTULY NOWE TYTULY A TERAZ...
Gazeta Wyborcza  Rzeczpospolita Klon Ogolnopolska
e Die Welt gazeta
= Noazeta ) Springera Sofowowa
e
v Rzeczpospolita na sprzedaz?
Gazety lokalne Gazety bezptatne: Nowy Dzien
Polskapresse Orkla o e B

Metro Metropol

(8 tytutow) -
SO e B ymetrepoln A

(12 tytutow)

[NOWYDZEN]

DZIENNIKI
SRODKA

v" Orkla sprzedaje tytuly lokalne?

v Super Express na sprzedaz?

12 PREZENTACJA DLA INWESTOROW

LUTY/MARZEC 2006



OIS YAL N NIAe BITWA W SEGMENCIE DZIENNIKOW POWAZNYCH AGORA.

Rzeczpospolita

zmienia » Now.y pow azny
makiete? NAJWIEKSZA OPINIOTWORCZA GAZETA W POLSCE B2

* 19% zasieg, 5,6 min czytelnikdw (38% z wyksztatceniem

wyzszym)

* Woysoki naktad

« Zakorzeniona — pierwsza niezalezna gazeta w Polsce

» Silne zaangazowanie w polski rynek

* 540 wybitnych, zwigzanych z firmg dziennikarzy

®» POTEZNA MARKA

SKUTECZNY MODEL BIZNESOWY, TRUDNY DO SKOPIOWANIA

* 19 oddziatow lokalnych (dziennikarze i sprzedawcy)

» Szeroki zasieg na rynku reklamy — 460 sprzedawcow

« Atrakcyjne dodatki lokalne i tematyczne

« Silna pozycja w gtéwnych branzach reklamowych

* Najwiekszy udziat w wydatkach na reklame

Rzeczpospolita ®» DUZE | RENTOWNE PRZEDSIEWZIECIE Nowy powazny

zrienia dziennik 2?

wiasciciela?

3 PREZENTACJA DLA INWESTOROW
1 3 Zrodfo: CCS, PBC General, Millward Brown Company SMG/KRC, sty-gru 2005, N=36 092
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A DL GLOWNY PRIORYTET AGORY W 2006 R. AGORA.

CEL: POZYCJA RYNKOWA GAZETY W DLUGIM TERMINIE

v' Jestesmy gotowi podporzadkowac krétkoterminowe cele finansowe
v' Potrzeby Gazety w walce rynkowej sg priorytetowe przy alokacji zasobéw

v" Budzet musi by¢ elastyczny

v Bedziemy podejmowac szybkie decyzje w odpowiedzi na dziatania konkurenc;ji

Trudno przewidzieC skale wydatkow

14 PREZENTACJA DLA INWESTOROW

LUTY/MARZEC 2006
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LUV co:8d CZYNNIKI FINANSOWE W 2006 R. AGORA.

v Wzrost kosztow promociji i marketingu — nie wiemy o ile

v" Koszt produkcji — szacujemy 15% wzrostu (w tym podwyzka cen
papieru); moze sie zmienic

v Wynagrodzenia i Swiadczenia

— koszty gotobwkowe mogqg rosngc¢, wymuszone przez konkurencije

— koszty niegotowkowe okoto 40 min zt (IFRS2)

v Koszt amortyzacji nizszy o 14 min zt — wydtuzone okresy amortyzaciji
v Wydatki inwestycyjne ok. 46 min z

v" Ksigzki pogtebiajg sezonowos¢ kwartatow

PREZENTACJA DLA INWESTOROW

LUTY/MARZEC 2006



INNE PRZEDSIEWZIECIA W 2006 R. AGORA.

v Wzrost przychodow i rozwdj sieci

AMS
v Pozytywny wptyw na wynik Grupy

v" Przetrwaé wojne cenowg

Czasopisma v" Nieznaczny wptyw na wynik Grupy, chyba ze...

v Wprowadzimy nowe tytuty

v' Strategia dwoch marek
Radio v' Dalsze porzadkowanie portfela i struktury
v" Niewielki wptyw na wynik Grupy

16 PREZENTACJA DLA INWESTOROW
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