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Wstep

Zapraszamy do lektury najnowszej edycji przekrojowego raportu GazetaPraca.pl, podsumowujgcego
aktywnosci rekrutacyjne polskich pracodawcéw prowadzone za posrednictwem Internetu w 2010 roku.

Miernikiem aktywnosci pracodawcow w Internecie sg oferty pracy publikowane na portalach
rekrutacyjnych, monitorowanych przez system GazetaPraca.pl.

W celu wlasciwej interpretaciji wynikbw oraz zapewnienia rzetelnosci naszego badania, przytaczamy
definicje ,ogloszenia”, ktérg wykorzystujemy w badaniu:

Przez ,liczbe ogloszen” w niniejszym badaniu rozumiemy liczbe linkdw, prowadzacych do tresci
ogtoszen publikowanych na portalu przez co najmniej 3 dni, pomnozong przez liczbe lokalizacji
stanowiska.

Wyciagajac wnioski na temat ogdlnej koniunktury na rynku oraz na temat zapotrzebowania na prace w
poszczegblnych sektorach nalezy zachowaé szczegélng ostroznosé. Trzeba pamietaé o wzroscie
netto zatrudnienia w firmach, a nie kierowaé sie jedynie wzrostem liczby ofert pracy. Jezeli firma w
danym roku zwolnita 10 oso6b, a zatrudnita 20, to jej przyrost zatrudnienia netto wynosit 10 oséb.
Wskaznik ten jest wiec nizszy, niz wynikatoby to z liczby ofert pracy. Ponadto, nie wszystkie oferty
Swiadczg o rownomiernym rozwoju firm na rynku. Watek ten jest istotny przy interpretowaniu wynikow
przedstawiajacych najczesciej publikowane oferty oraz liczby ofert w réznych branzach stanowisk.

Majac na wzgledzie praktyczne wykorzystanie raportu przez pracodawcow i kandydatéw, poddajemy
analizie dane obejmujace caly kraj, w poréwnaniu do roku ubiegtego, a nastepnie koncentrujemy sie
na najbardziej popularnych stanowiskach w podziale na wojewddztwa. Dzieki temu zaréwno
pracodawcy, jak i kandydaci bedg mogli pozna¢ wyniki monitoringu dotyczace ich lokalnego rynku

pracy.

Wszelkie dane prezentowane w raporcie pochodzg z monitoringu ogloszen rekrutacyjnych
GazetaPraca.pl na podstawie danych Gemius SA.

Zapraszamy do zapoznania sie z wynikami raportu!

Zespot GazetaPraca.pl
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Ogolne podsumowanie liczby ofert rekrutacyjnych w 2 010 roku

W 2010 roku opublikowano ok. 1,389 mIn ogtoszen rekrutacyjnych. To o 35,3% (362 tys. 378 ofert)
wiecej niz w roku 2009.

160000 -
140000 -
120 000 -
100 000 -

80 000 ' '
60 000 - '

40 000 -

20000
0

styczen luty marzec  kwiecien maj czerwiec lipiec sierpie  wrzesien pazdziernik listopad  grudzien

= 2009 2010

Liczba publikowanych ofert wahata sie od ok. 92,5 tys. w styczniu do ok. 138 tys. w pazdzierniku.
Styczen 2010 byt ,najstabszym” miesigcem w 2010 roku, warto jednak zauwazy¢, ze liczba ogtoszen
w tym miesigcu byta wyzsza niz w grudniu 2009.

W poréwnaniu do roku 2009 mozna zaobserwowa¢ wiekszg liczbe aktywnosci rekrutacyjnych za
posrednictwem ogtoszen online. Poréwnujac jednak liczbe ogtoszen dwa lata wstecz, w styczniu 2008
byto ich znacznie wiecej. Natomiast koniec 2008 roku przyniést juz widoczny spadek liczby ofert
zwigzany ze spowolnieniem gospodarczym — w grudniu zanotowano pojawienie sie niespetna 80 tys.
ogtoszen. W grudniu 2009 ich liczba byta zblizona do poziomu z grudnia 2008. W 2010 roku wyniki z
grudnia przewyzszajg stan z roku 2008 oraz 2009.

Analizujac miesieczng dynamike liczby ogtoszen w 2010 roku, mozna zauwazy¢, ze poza pierwszym
kwartalem przypomina ona ,tradycyjny” rytm rekrutacji. W styczniu i lutym mozna jeszcze
zaobserwowa¢ umiarkowang aktywnosé oraz skok aktywnosci w marcu. Drugi kwartat przyniost
wyzszy poziom aktywnosci niz w styczniu i stan ten utrzymywat sie do konca lipca. Sierpien przyniést
ozywienie aktywnosci, ktore osiggneto szczytowy moment w pazdzierniku (miesiacu, ktory w wielu
firmach zwigzany jest z planowaniem nowych i rozdysponowywaniem biezacych $rodkow z
budzetéw). Aktywnos¢ powoli malata do konca roku. W grudniu 2010 roku opublikowano wigecej ofert
niz w styczniu, w przeciwienstwie do 2009 roku, kiedy wyniki z grudnia i stycznia byty zblizone.

Podsumowanie pierwszego poétrocza 2011 roku, ktére zostanie opublikowane przez serwis
GazetaPraca.pl w lipcu 2011 roku pokaze, czy w biezgcym roku uda sie zachowaé rosnaca dynamike
liczby ogtoszen.

Najnowsze wyniki, dotycz ace liczby oglosze n publikowanych na monitorowanych portalach w
styczniu 2011 pokazuj a, ze w miesi gcu tym ukazalo si e ok. 113,5 tys. ofert, 0 23% wi ecejniz w
styczniu 2010 roku.

W kolejnych sekcjach raportu oméwione zostang wyniki monitoringu dla poszczegdlnych kategorii
ofert oraz w podziale na wojewdédztwa.
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Liczba ofert wedtug poziomu stanowiska i wyksztatce nia

700 000 -

600 000 -

500 000

400 000 -

300 000 -

200 000 - r

100000 | V

0 .. ” »
pracownicy specjalisci specjalisci nizsza wyzsza
fizyczni bez wyzszego  z wyzszym kadra kgdra .
wyksztatlcenia ~ wyksztalceniem kierownicza  kierownicza
® 2009

2010

W 2010 roku najwiecej ofert publikowano w celu pozyskania kandydatéw na stanowiska
specjalistyczne, niewymagajgace wyzszego wyksztalcenia, takie jak np. szeregowy sprzedawca,
kierowca. Stanowiska te wigzg sie z czestg rotacjg pracownikdw, jest ich bardzo duzo w ogdlnej
populacji pracownikéw, stad wysoka liczba dotyczacych ich ofert w ogolnej statystyce. Kolejng co do
liczebnosci grupg ofert sa ogloszenia na specjalistow z wyzszym wyksztatlceniem, takich jak ksiegowi,
sprzedawcy B2B, programisci. Mozna zauwazy¢ wzrost liczby ofert, ktére kierowane byly do
pracownikéw fizycznych, co $wiadczy m.in. o tym, ze pracownicy ci sa w coraz wiekszym stopniu
skutecznie rekrutowani za posrednictwem ogtoszen internetowych. Niewiele mniej ofert publikowano w
2010 roku w celu pozyskania kandydatéw na nizsze stanowiska kierownicze, ta grupa pracownikow i
kandydatow jest populacyjnie mniejsza niz specjalisci bez wyzszego wyksztalcenia, stad liczba ofert
zazwyczaj bedzie mniejsza niz na stanowiska specjalistyczne. Najmniej ofert opublikowano w celu
rekrutacji wyzszej kadry kierowniczej Ta grupa kandydatéw w dalszym ciggu jest w znacznym stopniu
domeng agencji rekrutacyjnych, wykorzystujacych metode poszukiwan bezposrednich, a ponadto jest
najmniej liczna sposréd wymienionych. Pracodawcy rekrutujacy na tego typu stanowiska zakladajg
najnizszy poziom rotacji pracownikéw, dlatego monitoring zanotowat relatywnie najmniejszg liczbe
ofert na te stanowiska.

W styczniu 2011 ta proporcja mi  edzy poszczegdlnymi rodzajami ofert jest zachowana, przy
wiekszej ogolnej liczbie ofert.
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Zapotrzebowanie na pracownikow wedtug bran  z stanowisk
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Podobnie jak w 2009 roku, najwiecej ofert rekrutacyjnych publikowano w celu pozyskania kandydatéw
z dziedziny sprzedazy, z uwagi na czestg rotacje pracownikow (zwlaszcza wsrdd sprzedawcow
szeregowych i niskiego szczebla specjalistycznego). Oferty w tej kategorii stanowity znaczacy odsetek
ofert publikowanych na monitorowanych portalach - w sumie 25% monitorowanych ogtoszen .

W pordéwnaniu z 2009 rokiem, mozna zaobserwowac wzrost liczby ofert w bran zy produkcyjnej , w
ktorej monitoring zarejestrowat 151 tys. ofert pracy. Podczas gdy branza ta byta jedng z bardziej
dotknietych spowolnieniem gospodarczym, tegoroczne prognozy sg optymistyczne, zwlaszcza dla
produkcji w sektorze motoryzacji i podzespotéw. Czes¢ pracownikdw sektora produkcyjnego moze
takze znalez¢ zatrudnienie w rozwijajacym sie sektorze energetycznym.

Bardzo wysoki wzrost, wynoszacy ponad 100% w stosunku do 2009 roku, mozna zaobserwowaé w
odniesieniu do liczby ofert na stanowiska zwigzane z IT, technik @ i inzynieria. W przypadku
stanowisk finansowo-ksi egowych oraz logistyczno-transportowych wzrost liczby ogtoszen wyniost
ponad 60%, a w przypadku ofert w budownictwie oraz infolinii/call center, ponad 50%..

Wzrost ofert w logistyce mo ze stuzyé za pomocniczy wska znik rozwoju rynku . ,Branza
logistyczna jest odzwierciedleniem sytuacji gospodarczej. Spadek liczby zaméwien, jaki wiele firm z
branzy logistycznej odnotowalo w ostatnich miesigcach, spowodowat zmniejszenie skali operacji
logistycznych, co z kolei zmusito wiele firm do optymalizacji kosztéw, w tym kosztéw zatrudnienia.
Wiele firm przeprowadzito restrukturyzacje zatrudnienia w postaci likwidacji stanowisk pracy i
rozdzielenia zadan pomiedzy pozostajacych w organizacji pracownikow” - komentuje Iwona Saczawa,
konsultant z firmy doradztwa personalnego Hays Poland, specjalizujaca sie w rekrutacji pracownikow
logistyki. ,Poczatek roku przyniést wzrost liczby ofert pracy w branzy TSL i wewnetrznych dziatach
logistyki. Firmy przystosowujg sie do zmian zachodzacych w gospodarce i aby zwiekszy¢ swojgq
przewage konkurencyjng, staraja sie pozyska¢ wartosciowych kandydatéw z bezposredniej
konkurencji, ktérzy sa obecnie dostepni na rynku. Jest to dobry moment, aby wilaczy¢ do swojej
struktury doswiadczonych, zmotywowanych kandydatéw, ktérych oczekiwania finansowe sg teraz
duzo nizsze. Okoto 70% ofert pracy skierowanych jest do kadry menedzerskiej, pozostate do
specjalistow. Kilka miesiecy temu pozycje kierownicze, jako wysokobudzetowe, byty redukowane w
pierwszej kolejnosci, obecnie obserwujemy jednak odwrotng sytuacje” - méwi lwona Saczawa. ,Firmy
chca pozyskaé dobrych manageréw, ktorzy poprzez szereg zmian przyczynig sie do oszczednosci w
obszarze logistyki, co ma przelozenie na wyniki catej organizacji” - dodaje Iwona Saczawa.

Podobnie o logistyce wypowiada sie Paulina Jedlinska, Sales & Recruitment Director z Most Wanted!
Group. ,W logistyce jest zapotrzebowanie na ludzi, ktérzy majg co najmniej 2 lata doswiadczenia w
branzy i znajg dobrze jeden lub dwa jezyki. Rozwdj ustug transportowych zawsze jest powigzany ze
wzrostem produkcji przemystowej oraz konsumpcji indywidualnej. Wzrost pierwszego czynnika o
ponad 13% w 2010 roku musiat przetozy¢ sie na ozywienie w transporcie. Konsumpcja nadal ro$nie,
ale odczucia konsumentéw sg coraz gorsze, co nie wrézy najlepiej jej wzrostowi w 2011 roku. Branza
transportowa napedza réwniez staty wzrost eksportu oraz import, ktérych wzrost w 2011 powinien
nadal oscylowaé w granicach dwucyfrowych liczb”.

Podobnie miernikiem sytuacji rynkowej moga by¢ oferty w produkcji i budownictwie — zawodach, ktore
w prosty sposob sg uzaleznione od kondyciji przedsiebiorstw i ilosci zamowien. Poréwnujgc omawiane
dane z danymi udostepnionymi przez GUS, mozna zaobserwowagé, ze w pierwszej potowie 2010 roku
najwiecej nowych miejsc pracy stworzono w handlu i naprawie samochodéw, a takze w przetworstwie
przemystowym oraz budownictwie. W nastepnej kolejnosci mozna wymieni¢ administracje i
dziatalno$é wspierajaca’. Patrzac na przyrost liczby ofert w produkcji, budownictwie, pracy biurowej i
administracji, zauwazalne sg mniej ,spektakularne” wzrosty, ktére wcigz moga jednak $wiadczy¢ o
poprawie sytuacji na rynku.

Duzy wzrost liczby ofert dotycz acych stanowisk finansowo-ksi egowych jest spowodowany
dwoma gtownymi czynnikami: zapotrzebowaniem na tego typu stanowiska ze strony centrow

! por. POPYT NA PRAE W | POLROCZU 2010 ROKU, GUS
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outsourcingowych oraz rekrutacjami do dziatow finan sowo-ksi egowych firm innych sektorow.
Wedtug Michata Miynarczyka, Dyrektora Zarzadzajgcego Polska/CEE firmy Hays Poland: ,Branza
ksiegowosci i finanséw rozwija sie ze wzgledu na duzg ilos¢ centréw ustug wspélnych, w ktérych dzis
pracuje juz ponad 50 tys. os6b. Centra takie charakteryzujg sie stosunkowo wysokag stopg rotacji
personelu, co nawet przy ,zastoju” na rynku oznacza zapotrzebowanie na dodatkowe 5 tys. oséb
rocznie. Nie brane sg przy tym pod uwage nowo tworzone stanowiska, ktérych ilos¢ w ciggu
najblizszych kilku lat wedtug danych ABSL powinna przekroczy¢ 20 tys. Polska tym samym stala sie
niekwestionowanym liderem w sektorze outsourcingu ustug finansowych w Europie Srodkowo-
Wschodniej”. Kandydaci czytajacy ten raport, w trakcie poszukiwan powinni wiec rozwazyé
aplikowanie do centrow outsourcingowych, majac na uwadze potencjalny dalszy rozwoj tego sektora,
a tym samem mozliwo$ci dynamicznej Sciezki kariery.

Podobnie o korzystnej dla rynku centréw outsourcingowych sytuacji wypowiada sie Paulina Jedlinska,
Sales & Project Director Most Wanted! Temporary Service Sp. z o0.0.: , Wzrost liczby ofert jest
spowodowany powstaniem wiekszej liczby centréw outsourcingowych dla miedzynarodowych
koncernow, a takze rozwojem ustug bankowych. Staty wzrost PKB takze sprzyja takim dziataniom. Co
wiecej, nasz system bankowy nie zostat dotkniety kryzysem, co wraz z przetamaniem kryzysu przez
instytucje miedzynarodowe sprzyja zatrudnieniu. Jesli nie dojdzie do kryzysu w finansach publicznych
w Polsce lub wsrdd panstw majacych wpltyw na gospodarke swiatowa, rozwdj zatrudnienia wsrod firm
z tej branzy bedzie nadal postepowat”.

Drugim istotnym elementem wplywajacym na wzrost liczby ofert w finansach jest zapotrzebowanie
samych firm na pracownikéw, ktérzy obj eliby stanowiska finansowe . Wedlug Agnieszki
Zychowicz-Debskiej, Starszego Konsultanta w Randstad Financial Staffing: ,W dobie kryzysu oraz
krotko po jego szczycie, w czasie cie¢ kosztowych oraz redukcji stanowisk, firmy nie tylko nie
zatrudniaty nowych pracownikéw, ale i nie uzupetnialy pustych wakatéw powstatych np. po
samoistnych odejsciach specjalistbw. Miejsca te pozostaly nieobsadzone do momentu, w ktérym
eksperci z tej dziedziny stali sie znowu bardzo potrzebni. Zapotrzebowanie na ich prace po kryzysie
nawet wzrosto - juz w pierwszym etapie ozywienia gospodarczego zaczeto poszukiwac¢ ekspertéw z
dziedziny analiz oraz kontrolingu, ktérzy byli w stanie analizowaé wyniki firmy, identyfikowac
zagrazajgce ryzyka oraz optymalizowac koszty. Najbardziej pozadanym pracownikiem stat sie mtody
specjalista (Analityk Finansowy, Specjalista ds. Kontrolingu z 2-3 letnim doswiadczeniem), ktory
swoim wynagrodzeniem nie jest dla firmy duzym kosztem, a zarazem jest na tyle dodwiadczony i
samodzielny, aby prowadzi¢ operacyjnie trafne analizy - bedace najczesciej niezwykle wazng
informacjg dla zarzadu - ktére moga zosta¢ wykorzystywane przy podejmowaniu waznych decyzji
biznesowych”.

Otwartos¢ firm na kontroleréw i ksi egowych potwierdza takze Radostaw Szafranski, Executive
Manager Michael Page International: ,Po okresie kryzysu wiele przedsiebiorstw pragnie
zoptymalizowa¢ swoje procesy i cele. Rosnie wiec zapotrzebowanie na kontroleréw biznesowo-
sprzedazowych. Osoba zatrudniona na tym stanowisku jest lacznikiem pomiedzy dyrektorem
finansowym a dyrektorem sprzedazy/marketingu. Odpowiada za monitorowanie giéwnych obszaréw
biznesowych firmy, analize wynikéw sprzedazy oraz ocene rentownosci poszczegélnych projektéw. W
okresie spowolnienia wiele firm decydowato sie na outsourcing ustug finansowych. Obecnie widzimy
réwniez zapotrzebowanie na specjalistow w zakresie ksiegowosci — zwlaszcza gtéwnych ksiegowych.
Od o0s6b zatrudnionych na tym stanowisku wymaga sie nie tylko bardzo dobrej znajomosci prawa
podatkowego i jego przestrzegania w firmie, ale réwniez w coraz wiekszym stopniu bardzo dobrej
znajomosci miedzynarodowych standardéw rachunkowosci oraz zasad rachunkowosci zarzadcze).
Warto takze zaznaczy¢, ze wiekszo$¢ prowadzonych przez nas rekrutacji do dziatéw finansowych
wynika z koniecznosci zastgpienia pracownika, ktéry awansowat lub rozstat sie zfirma. Tylko co
czwarta rekrutacja jest spowodowana poszukiwaniem przez firme osoby na nowe stanowisko”. Warto
tutaj zwrdci¢ uwage na motywy firm — nie rozwojowe, w sensie zwiekszania zasobow ludzkich, a
prowadzace do optymalizacji kosztow.

W odniesieniu do stanowisk z zakresu techniczno-inzynierskiego i IT, Michal Miynarczyk dodaje: ,Na
polskim rynku pracy juz od dluzszego czasu rysuje sie mocny trend wzrostu zapotrzebowania na
kadre techniczng, szczegélnie w informatyce. Wynika to ze zwiekszonego zainteresowania

8
Kontakt dla mediéw:
Rafat Glogier-Osinski Jolanta Jedrysek
Doradca ds. Rynku HR Specjalista ds. PR
kom. +48 507 095 215 Tel. /22/ 555 48 73, +48 507 093 990

e-mail: rafal.glogier-osinsi@agora.pl e-mail: jolanta.jedrysek@agora.pl




¥ GazetaPracapl

inwestoréw otwarciem informatycznych centréw ustug wspolnych i dzialdbw R&D w Polsce
Tego typu instytucje posiadajg z reguty duze zapotrzebowanie na kandydatéw, ktérych musza
zatrudni¢ w krotkim czasie. W 2010 roku firma IBM potrzebowata np. 1000 os6b we Wroctawiu;
Infosys i CAP Gemini musiaty obsadzi¢ po kilkaset stanowisk w todzi i Krakowie, a mniejsze centra
jak np. Uniga i TomTom po kilkadziesiat stanowisk w todzi".

Kandydatow z obszaru IT zainteresuje opinia Michata Kapinosa, z firmy Michael Page. ,W 2010 roku
zaobserwowali $my widoczny, w poréwnaniu do sytuacji sprzed roku, wzrost rekrutacji na
stanowiska w IT . Na polepszenie koniunktury na rynku rekrutacji w tej branzy miato wptyw kilka
czynnikéw. Poprawa nastrojéw wsréd pracodawcow i wzrost oczekiwan w stosunku do wynikow
finansowych spoétek odmrozity budzety inwestycyjne dla inicjatyw informatycznych, co wplyneto na
wieksze zainteresowanie firm profesjonalistami z tej branzy. Potrzeba pozyskania dodatkowych
specjalistow i kwalifikacji z rynku pracy sktania tez pracodawcow do weryfikacji juz istniejacych
kompetencji w organizacjach. To z kolei niesie za sobg wzrost mobilnosci pracownikdéw na wyzszych
szczeblach organizacji. Obecnie najpopularniejsze s q stanowiska z poziomu Specjalista, Starszy
Specjalista, Konsultant, Analityk Biznesowy, Archit ekt Rozwi gzan i Project Manager . Duzy
wplyw na sytuacje na rynku pracy w IT majg fuzje i przejecia na rynku bankowym. Skonsolidowane
spétki odchodzg od starszych technologii na rzecz nowoczesniejszych i bardziej popularnych
srodowisk. W najblizszych latach oczekujemy dalszej konsolidacji rynku IT. W rekrutacji spodziewamy
sie ruchéw na najwyzszych poziomach w strukturach organizacyjnych oraz wzrostu znaczenia
innowacyjnych technologii mobilnych, wirtualizacji oraz coraz bardziej popularnego przetwarzania w
chmurze, czyli tzw. cloud computing”.
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Najcz esciej poszukiwani pracownicy

Struktura listy 20 najczesciej publikowanych ofert w 2010 roku koresponduje z liczbami ofert
publikowanych w kategoriach ogélnych. Najwiecej ogtoszen dotyczylo stanowiska przedstawiciela
handlowego ni zszego szczebla , najczesciej bez wymogu wyzszego wyksztalcenia. Kolejne miejsce
na liscie zajely oferty dla programistow, nast epnie sprzedawcéw i ekspedientéw, kierownikéw
sprzeda zy oraz ksi egowych .

Mozna zauwazy¢, ze stanowiska sprzedazowe kolejny rok zajmujg pierwsze miejsce listy. W
odréznieniu od 2009 roku znacznie wzrosta natomiast liczba ofert dla programistow.

Z listy 20 najczesciej publikowanych ofert wypadty nastepujgce stanowiska:

Telemarketer

Farmaceuta

Pracownik gastronomii i turystyki
Specjalista ds. organizacji produkcji

AN N NN

W zamian na li$cie pojawity sie stanowiska takie jak:

Kierowca samochodéw ciezarowych

Pracownik budowlany — fundamenty i $ciany
Krawcowa, hafciarka, szwaczka, prasowacz, kusnierz
Administrator ds. systemow i aplikaciji

ANENENEN

To, ze dane stanowiska wypadly z listy 20 najbardziej poszukiwanych stanowisk wedtug monitoringu,
nie oznacza, ze drastycznie spadt popyt na kandydatéw z poszczegélnych zawoddéw. Bardzo czesto,
zwhaszcza przy stanowiskach nizszych, jedno ogtoszenie jest wykorzystywane do obsadzenia wiecej
niz jednego stanowiska. Dane pokazujgce konkretne stanowiska nalezy traktowac raczej pogladowo,
majac na wzgledzie wyniki poszczegoélnych kategorii branz stanowisk, takich jak pracownicy
produkcyjni, IT czy logistyki. Najwiekszg uzytecznosé tych danych przewidujemy w analizie
wojewddztw, poniewaz w skali wojewddztwa istnieje wieksza szansa, ze statystyka bedzie
odzwierciedla¢ rzeczywistosé. Kandydatéw oraz pracodawcow, ktorzy chca zapoznac sie w wynikami
monitoringu dotyczacymi wojewddztw, zapraszamy na strony 15-31 niniejszego raportu.
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20 najcz esciej publikowanych ofert pracy w 2010 roku

Stanowisko Liczba ofert
(tys.)

Przedstawiciel handlowy, handlowiec, dealer 204,6
Programista 53,5
Sprzedawca, ekspedient 42,3
Kierownik sprzedazy 39,9
Ksiegowa 31,6
Doradca, specjalista finansowy 22,6
Informatyk 224
Kierownik do spraw produkcji, do spraw technicznych, technologii 21,0
Kierownik budowy 19,6
Kierowca samochodéw osobowych (B) 16,1
Pracownik budowlany - wnetrza 14,0
Pracownik obstugi klienta 13,3
Key Account Manager 13,1
Kierowca samochodéw ciezarowych, traktoréw (C, E) 12,8
Mechanik, konserwator maszyn i urzadzen, serwisant 12,4
Krawcowa, hafciarka, szwaczka, dziewiarka, kusnierz, prasowacz 11,7
Pracownik budowlany - fundamenty, $ciany 11,2
Administrator sieci, systemow operacyjnych, aplikacji 11,1
Kierownik sklepu 10,4
Ochroniarz, pracownik ochrony 8,7

20 najcz esciej publikowanych ofert pracy w 2009 roku

Stanowisko Liczba ofert
(tys.)
Przedstawiciel handlowy, handlowiec, dealer 170,4
Kierownik sprzedazy 36,3
Sprzedawca, ekspedient 354
Programista 23,0
Ksiegowa 18,2
Doradca specjalista finansowy 16,1
Kierownik do spraw produkcji, do spraw technicznych, technologii 13,3
Telemarketer 12,2
Pracownik budowlany - wnetrza 11,9
Kierownik budowy 11,3
Specjalista do spraw organizacji produkcji 11,3
Informatyk 10,3
Pracownik obstugi klienta 10,0
Key Account Manager 9,7
Mechanik, konserwator maszyn i urzadzen, serwisant 9,0
Kierowca samochodéw osobowych (B) 9,0
Farmaceuta 9,0
Kierownik sklepu 8,5
Pracownik gastronomii i turystyki 7,7
Ochroniarz, pracownik ochrony 7,6
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Analiza ogolna aktywno $ci ogtoszeniowej na terytorium kraju

Podobnie jak w przypadku danych ogélnych, we wszystkich wojew6dztwach mozna zaobserwowac
wzrost liczby ofert. Nie jest jednak zaskoczeniem, ze liczba ofert waha sie - i to znaczaco - w

zaleznosci od wojewddztwa.
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Najwiecej ofert, tradycyjnie juz, publikowanych jest w wojewddztwie mazowieckim, szczegélnie w
najwiekszym osrodku biznesowym i administracyjnym kraju - Warszawie. W 2010 roku w
wojewodztwie tym monitoring GazetaPraca.pl zarejestrowat ponad 286 tys. ofert. Byto to 0 30% wiecej
niz w roku ubieglym, jednak w dalszym ciagu o kilkadziesigt tysiecy mniej niz w roku 2007, kiedy
ukazato sie ponad 398 tys. ogtoszen oraz w 2008 roku, gdy opublikowano ich ponad 350 tys. W sumie
w wojewddztwie mazowieckim ukazato sie okoto 21% ofert objetych monitoringiem,.

(28/2? (Ztgi? Dynamika r/r
dolnoslaskie 88,4 119,2 34,9%
kujawsko-pomorskie 49,7 63,1 27,2%
lubelskie 29,1 44,2 51,6%
lubuskie 27,9 41,9 49,9%
todzkie 74,4 100,0 34,4%
matopolskie 72,7 102,6 41,0%
mazowieckie 219,1 286,2 30,6%
opolskie 27,3 40,7 49,0%
podkarpackie 28,9 441 52,7%
podlaskie 22,2 35,4 59,6%
pomorskie 57,3 70,3 22,7%
$laskie 123,4 151,4 22,6%
Swietokrzyskie 26,3 38,9 48,0%
warminsko-mazurskie 26,2 40,1 52,9%
wielkopolskie 75,4 112,7 49,4%
zachodniopomorskie 34,3 49,3 43,6%

Warto réwniez podkresli¢ znaczny procentowy przyrost liczby ofert (wynoszacy powyzej 50% stanu z
roku 2009), w nastepujacych wojewddztwach:

podlaskim
warminsko-mazurskim
podkarpackim
lubelskim

lubuskim

SNENENENEN

Co to oznacza? W wymienionych wojewddztwach w roku 2009 zanotowano relatywnie niewielkg
liczbe ofert, co bylo zwigzane m.in. z sytuacjg na rynku. Niewielka liczba ogloszen nie zawsze
oznacza jednak niewielkie zapotrzebowanie na prace — moze by¢é np. oznakg ograniczen
budzetowych firm, ktére nie pozwalajg rekrutowac¢ pracownikéw. W momencie ozywienia na rynku,
firmy staja sie bardziej aktywne w celu nadrobienia brakéw w zasobach. Jednoczesnie warto
zauwazyé, ze wzrost liczby ogtoszen internetowych moze oznacza¢ wzrost wykorzystania tego
narzedzia w procesie rekrutacji, a niekoniecznie wzrost samego rynku. Wielu pracodawcow z uwagi
na ograniczenia budzetowe wybieralo Internet jako tanszg forme komunikacji rekrutacyjnej, co
przetozylo sie na relatywny wzrost liczby ofert na  portalach internetowych.

Nie oznacza to jednak zawsze faktycznego wzrostu zapotrzebowania na pracownikéw lub wzrostu
liczby miejsc pracy. W tym wypadku bardziej wiarygodnym miernikiem jest liczba nowo utworzonych
miejsc pracy podawana przez GUS. W kontekscie korzystania z réznych narzedzi pozyskiwania
pracownikéw, warto tez pamigta¢ o réznicach miedzy ogtoszeniami prasowymi a ogtoszeniami online
w zakresie sposobu i okresu ich ekspozycji, a takze mozliwosci dotarcia do réznych grup docelowych,
ze wzgledu na korzystanie z Internetu, pozycje pracownikéw w hierarchii firmy czy procedury naboru
na okreslone stanowiska. Dlatego ogloszenia prasowe nadal pozostajg bardzo efektywne, pod
warunkiem $wiadomego zastosowania w odniesieniu do wiasciwej grupy docelowej.

13
Kontakt dla mediéw:
Rafat Glogier-Osinski Jolanta Jedrysek
Doradca ds. Rynku HR Specjalista ds. PR
kom. +48 507 095 215 Tel. /22/ 555 48 73, +48 507 093 990

e-mail: rafal.glogier-osinsi@agora.pl e-mail: jolanta.jedrysek@agora.pl




¥ GazetaPracapl

Podsumowanie i komentarz

Ogdblna analiza danych uzyskanych przez GazetaPraca.pl w procesie monitoringu ogtoszen
rekrutacyjnych publikowanych w 2010 roku pozwala wyciggngé optymistyczne wnioski dla
pracodawcow i pracownikow:

v" Rosnie liczba ogtoszen rekrutacyjnych, rowniez w tych zawodach, na ktére popyt uzalezniony
jest od koniunktury rynkowej

Organizacje sg bardziej aktywne na rynku pracy

Rynek otworzyt sie na stanowiska w IT

Centra outsourcingowe sa ciggltym zrédtem licznych ofert pracy

Rosnie popyt na pracownikdw zajmujgcych stanowiska finansowe, logistyczne, produkcyjne i
budowlane

Analiza wynikbw monitoringu ogtoszehn ze stycznia biezgcego roku pokazuje, ze rok 2011
rozpoczat sie 23-procentowym przyrostem liczby ofert w stosunku do stycznia 2010.

ANENENEN

\

Rynek jest nadal w fazie odbudowy. Wedtug Anny Wichy, Dyrektora Generalnego Adecco Poland:
,Dochéd Narodowy Brutto odnotowuje wzrost na poziomie 1-3% w roznych panstwach regionu, mozna
wiec powiedzieé, ze jesteSmy w fazie wzrostu. Jest to stabilny wzrost, ale mimo wszystko odniostabym
sie do niego bez entuzjazmu, gdyz nadal nie udato nam sie odbudowa¢ pozycji z okresu boomu
gospodarczego, jakiego bylismy swiadkami w 2008 roku. Straty, jakie w okresie 3-4 miesiecy poniosta
gospodarka, z trudem odbudowujemy juz kilkanascie miesiecy. W naszym przekonaniu rynek jest
wcigz niestabilny, cho¢ z optymizmem patrzymy na rok 2011. Wszystkie sektory, poza finansowym,
odrobity straty na poziomie ok. 75%. Nie jesteSmy jeszcze na tym samym poziomie, jaki
zanotowalismy przed kryzysem, ale niedtugo z pewnoscig go osiggniemy”.

Istnieje kilka istotnych czynnikéw, ktore bedg miaty wptyw na ksztalt i tempo rozwoju rynku pracy w
Polsce w 2011 roku.

1. Rynek pracodawcy/kandydata. @ W okresie najwiekszego spowolnienia i najmniejszej
aktywnosci pracodawcow na rynku dostepne byly znacznie wieksze zasoby kandydatow.
Oznacza to, ze pracodawcy mogli w wiekszym stopniu dyktowa¢ warunki pracy, a takze
wynagrodzen. Obecnie mozna zauwazy¢, ze w niektérych segmentach rynku kandydaci
ponownie zaczynajg zdobywaé mocniejszg pozycje. W przypadku popularnych stanowisk
pracodawcy w dalszym ciggu majg jednak przewage.

»Z naszych prognoz wynika, ze trend wzrostowy w zatrudnieniu specjalistéw i menedzeréw
bedzie sie utrzymywal. Juz teraz w niektorych sektorach zaczynamy wraca¢ do tzw. rynku
kandydata, gdzie pracodawcy nie mogg juz dowolnie wybiera¢ wsrdd dostepnych osob, ale to
kandydaci wybieraja najlepszg z ofert dostepnych na rynku. To wazny sygnat dla
pracodawcéw, gdyz znOéw muszg przestawi¢ swoje podejscie z selekcyjnego do
rekrutacyjnego i by¢ znacznie szybsi w podejmowaniu decyzji na temat zatrudnienia
kandydatow o poszukiwanych umiejetnosciach” - komentuje Michat Miynarczyk z Hays
Poland.

2. Polityka minimalizacji kosztow i maksymalizacji pro duktywno $ci, a podtrzymywanie
zaangazowania pracownikéw. Wiele organizacji zmniejszyto swoje zespoly, a jednoczesnie
zachowato produktywnos$¢ co oznacza, ze mogg teraz by¢ w mniejszym stopniu otwarte na
bardzo dynamiczne zatrudnianie. Firmy nie beda chcialy doprowadza¢ do przerostu
zatrudnienia i bedg bardziej ostrozne w naborze pracownikéw. Potwierdza te teze Piotr
Jakubowski, Project Manager z firmy Hudson: ,W 2009 roku wiele firm zdecydowalo sie na
restrukturyzacje/reorganizacje swoich zespotow, ktore w latach najwiekszej prosperity
znaczaco sie rozrosty, zarbwno w kontekscie ludzkim, jak i kosztéw funkcjonowania. W
wigkszosci przypadkow byto to podyktowane redukcjg wydatkow zwigzang ze spadkiem
sprzedazy. Ponadto nowa sytuacja rynkowa przyczynita sie do podniesienia poziomu pres;ji
wywieranej na pracownikach, zwiekszenia zakresu ich obowiazkéw oraz odpowiedzialnosci.
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W praktycznym wymiarze mniejszy zesp6t zaczat realizowaé zadania wiekszego, czyli wzrosta
produktywnosé pracownikbw per capita. Natomiast dla organizacji oznacza to wzrost
zyskownosci przy mniejszym przychodzie, co moze powodowaé wiekszg ostroznos¢ w
zwiekszaniu liczby zatrudnionego personelu. Z drugiej strony, koszt pozyskania i utrzymania
fachowca o wysokich kompetencjach jest teraz nizszy niz w 2007/2008 roku. W zwigzku z tym
moze sie pojawi¢ grupa firm, ktéra wybierze inny model dziatania — juz teraz bedzie budowac¢
zespolty pod katem kolejnego okresu prosperity, badz aktualnego zwiekszenia swojej
konkurencyjno$ci”. W tym konteks$cie organizacje powinny pamieta¢ o podejmowaniu dziatan
podnoszacych zaangazowanie, koniecznych do zroéwnowazenia zwiekszonego obcigzenia
pracg w zespotach oraz zatrzymywania najlepszych lub najlepiej rokujgcych pracownikow w
szeregach firmy.

3. Otwarcie niemieckiego i austriackiego rynku pracy. Temat ten jest obecnie zywiotowo
komentowany w mediach. Na demograficznie starzejgcym sie niemieckim rynku pracy
pracodawcy odczuwajg niedobory pracownikow, gtdwnie o specjalizacji techniczno-
inzyniersko-informatycznej oraz przygotowujg plan ksztalcenia zawodowego miodych ludzi z
krajow osciennych, wigzac duze nadzieje z potencjalnymi pracownikami z Polski. Istnieje
szansa, ze niemiecki rynek przyciggnie rodzimych specjalistéw z tych dziedzin oraz miodych
ludzi. W momencie pisania niniejszego raportu nie jestesmy jednak w stanie stwierdzi¢, jak
faktycznie rozwinie sie sytuacja. Wydaje sie, ze wlasciwa jest postawa umiarkowana. Wedtug
Joanny Wanatowicz, Business Unit Managera katowickiego oddziatu firmy Grafton: ,Nie
powinnismy mie¢ ogromnych obaw zwigzanych z masowym odptywem wykwalifikowanej
kadry ani pracownikéw fizycznych. Masowa emigracja zarobkowa, ktéra miata miejsce po
akcesji Polski do UE, »wyedukowata« polskiego emigranta. Czes¢ os6b zwyczajnie nie
zdecyduje sie na emigracje, majac za sobg szereg doswiadczen, ktére pozwolity im
zweryfikowa¢ ich oczekiwania z realiami. Ci, ktorzy jeszcze nie emigrowali, beda mieli
mozliwosé skorzystania z doswiadczen kolegdéw oraz licznych publikacji na ten temat. Polacy
coraz czesciej podejmujg Swiadome i wywazone wybory zwigzane ze zmiang miejsca pracy,
relokacjg etc. Wynika to z dajacej sie zaobserwowaé dojrzatosci rynku, szerszego dostepu do
informacji, obalenia licznych mitéw. Dodatkowym istotnym czynnikiem jest fakt, ze polskie
ptace, szczegolnie w dziedzinach specjalistycznych, nie odbiegajg znacznie, a nawet bywajg
réwne tym oferowanym przez »stare« Panstwa UE. Istotnym elementem, coraz czesciej
Swiadomie analizowanym przez potencjalnych pracownikéw, jest poréwnanie kosztow zycia
do samych zarobkéw (COL Index), gdzie emigracja zarobkowa wypada najczesciej mniej
korzystnie w poréwnaniu z krajowymi ofertami, poréwnujac standard i komfort zycia. Polacy
coraz Smielej oczekujg réwniez okreslonego poziomu zycia, wygody, obecnosci bliskich,
czego czesto oferowana praca poza granicami kraju oraz nowe $rodowisko nie mogag
zapewni¢. Warto podkreslié rowniez, ze Niemcy, jako kraj konserwatywny, przy wiekszosci
oferowanych stanowisk bedg oczekiwali przynajmniej dobrej znajomosci jezyka niemieckiego,
co tez znacznie ograniczy liczbe os6b mogacych ubiega¢ sie o prace. Z drugiej strony, z
pewnoscig wiele oséb bedzie rozwazato te sposobnos¢, ze wzgledu na powszechng od wielu
lat wrdd Polakéw opinig, ze w Niemczech zycie jest fatwiejsze, bezpieczniejsze. Niemcy jako
Panstwo opiekuncze z bogatym pakietem socjalnym bedg mogty w ten sposob »zawalczyé« o
polskiego wykwalifikowanego pracownika”. Warto natomiast zaznaczy¢, ze na rynku polskim
nie ma tak atrakcyjnej oferty ksztalcenia zawodowego jak ta, ktéra przygotowywana jest w
Niemczech. Jezeli wiec niemieccy pracodawcy zaproponujg polskim pracownikom atrakcyjne
wynagrodzenia oraz pomoc w relokacji, brak odpowiednio rownowazacych takie swiadczenia
ofert w Polsce moze stac¢ sie problemem dla rodzimych pracodawcow.

Oczywiscie czynniki te nie wyczerpujg listy probleméw i wyzwan stojgcych przed Dziatami HR w
Polsce. Warto, aby zwrécity one uwage na takie zagadnienia jak chocby koniecznosé ciagtego
optymalizowania kosztow, m.in. przez stosowanie nowoczesnych technologii w rekrutacji i selekciji,
rozwoj kadry kierowniczej w obszarze kompetencji zarzadczych, czy lepsze dopasowywanie dziatan
HR do potrzeb biznesowych.
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Kontakt dla mediéw:
Rafat Glogier-Osinski Jolanta Jedrysek
Doradca ds. Rynku HR Specjalista ds. PR
kom. +48 507 095 215 Tel. /22/ 555 48 73, +48 507 093 990

e-mail: rafal.glogier-osinsi@agora.pl e-mail: jolanta.jedrysek@agora.pl




N GazetaPracopl

Ogtoszenia rekrutacyjne w wojewodztwach

pomorskie

70 343

warminsko-mazurskie

40 059

zachodniopomorskie

49 297

podlaskie

35411

kujawsko-pomorskie

63 149

lubuskie

41874

lubelskie

44 180

swietokrzyskie

38 882

opolskie

40 664

podkarpackie

44 180

Sumy ogtoszen rekrutacyjnych w wojewddztwach odnotowane przez monitoring GazetaPraca.pl

16

Kontakt dla mediow:

Rafat Glogier-Odiski

Doradca ds. Rynku HR

kom. +48 507 095 215
e-mail:rafal.glogier-osinsi@agora.pl

Jolanta ddrysek

Segment Internet Agora SA

Tel. /22/ 555 48 73, +48 507 093 990
e-mail:jolanta.jedrysek@agora.pl




I GazetaPracapl

Wojewddztwo dolno  slaskie

20 najcz esciej publikowanych ofert w 2010 roku

DOLNOSLASKIE

Przedstawiciel handlowy, handlowiec, dealer 16 541
Programista 6 659
Sprzedawca, ekspedient 3877
Kierownik sprzedazy 3001
Ksiegowa 2 693
Kierownik do spraw produkcji, do spraw technicznych, do spraw technologii 2162
Informatyk 1984
Doradca specjalista finansowy 1823
Administrator sieci, systemow operacyjnych, aplikacji 1571
Kierownik budowy 1550
Mechanik, konserwator maszyn i urzadzen, serwisant 1263
Pracownik obstugi klienta 1247
Kierowca samochodoéw osobowych (B) 1124
Specjalista do spraw organizacji produkciji 1086
Key Account Manager 1002
Kierownik sklepu 955
Pracownik budowlany - wnetrza 921
Kierowca samochodow ciezarowych, traktoréow (C, E) 911
Fryzjer 744
Ochroniarz, pracownik ochrony 722
20 najcz esciej publikowanych ofert w 2009 roku
Przedstawiciel handlowy, handlowiec, dealer 13 497
Sprzedawca, ekspedient 3400
Programista 3 309
Kierownik sprzedazy 2 659
Kierownik do spraw produkcji, do spraw technicznych, do spraw technologii 1478
Ksiegowa 1454
Doradca specjalista finansowy 1188
Specjalista do spraw organizacji produkciji 1031
Informatyk 1015
Pracownik obstugi klienta 967
Pracownik gastronomii i turystyki 907
Kierownik sklepu 865
Kierownik budowy 861
Mechanik, konserwator maszyn i urzadzen, serwisant 808
Kierowca samochodéw osobowych (B) 785
Barman, kelner i pokrewni 749
Pracownik budowlany - wnetrza 748
Sprzataczka 730
Fryzjer 728
Key Account Manager 708
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Kontakt dla mediéw:

Rafat Glogier-Osgiski

Doradca ds. Rynku HR

kom. +48 507 095 215
e-mail:rafal.glogier-osinsi@agora.pl

Jolanta ddrysek

Segment Internet Agora SA

Tel. /22/ 555 48 73, +48 507 093 990
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I GazetaPracapl

Wojewoddztwo kujawsko-pomorskie

20 najcz esciej publikowanych ofert w 2010 roku

KUJAWSKO-POMORSKIE

Przedstawiciel handlowy, handlowiec, dealer 10 703
Kierownik sprzedazy 2 037
Programista 1943
Sprzedawca, ekspedient 1825
Doradca specjalista finansowy 1467
Informatyk 1100
Ksiegowa 1097
Telemarketer 1058
Kierownik budowy 969
Kierownik do spraw produkcji, do spraw technicznych, do spraw technologii 940
Administrator sieci, systemow operacyjnych, aplikaciji 623
Kierowca samochodow ciezarowych, traktoréw (C, E) 620
Pracownik budowlany - wnetrza 607
Pracownik budowlany - fundamenty, Sciany 603
Inzynier, konstruktor telekomunikacji 588
Specjalista do spraw organizacji produkciji 580
Kierowca samochodéw osobowych (B) 576
Key Account Manager 575
Kierownik sklepu 573
Krawcowa, hafciarka, szwaczka, dziewiarka, kusnierz, prasowacz 442
20 najcz esciej publikowanych ofert w 2009 roku
Przedstawiciel handlowy, handlowiec, dealer 9211
Kierownik sprzedazy 1927
Sprzedawca, ekspedient 1862
Doradca specjalista finansowy 906
Programista 764
Telemarketer 739
Pracownik budowlany - wnetrza 710
Specjalista do spraw organizacji produkciji 666
Kierownik do spraw produkcji, do spraw technicznych, do spraw technologii 601
Kierownik budowy 590
Ksiegowa 559
Pracownik budowlany - fundamenty, sciany 527
Dyrektor handlowy 511
Kierownik sklepu 471
Key Account Manager 464
Kierowca samochodow ciezarowych, traktoréow (C, E) 458
Fryzjer 442
Pracownik gastronomii i turystyki 420
Pracownik obstugi klienta 371
Ochroniarz, pracownik ochrony 318
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Kontakt dla mediéw:

Rafat Glogier-Osgiski

Doradca ds. Rynku HR

kom. +48 507 095 215
e-mail:rafal.glogier-osinsi@agora.pl
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I GazetaPracapl

Wojewobdztwo lubelskie

20 najcz esciej publikowanych ofert w 2010 roku

LUBELSKIE

Przedstawiciel handlowy, handlowiec, dealer 8 269
Programista 1750
Kierownik sprzedazy 1638
Sprzedawca, ekspedient 1268
Telemarketer 909
Ksiegowa 889
Kierownik budowy 872
Doradca specjalista finansowy 741
Informatyk 739
Kierownik do spraw produkcji, do spraw technicznych, do spraw technologii 677
Key Account Manager 506
Kierowca samochodow ciezarowych, traktoréw (C, E) 453
Kierowca samochod6éw osobowych (B) 406
Kierownik sklepu 374
Administrator sieci, systemow operacyjnych, aplikaciji 372
Mechanik, konserwator maszyn i urzadzen, serwisant 341
Pracownik budowlany - fundamenty, $ciany 336
Pracownik budowlany - wnetrza 321
Analityk finansowy 288
Krawcowa, hafciarka, szwaczka, dziewiarka, kusnierz, prasowacz 278
20 najcz esciej publikowanych ofert w 2009 roku
Przedstawiciel handlowy, handlowiec, dealer 7 060
Kierownik sprzedazy 1559
Sprzedawca, ekspedient 778
Programista 672
Specjalista do spraw organizacji produkciji 536
Specjalista, doradca do spraw ubezpieczen 529
Telemarketer 528
Dyrektor handlowy 441
Doradca specjalista finansowy 430
Kierownik budowy 429
Kierownik do spraw produkcji, do spraw technicznych, do spraw technologii 406
Ksiegowa 388
Key Account Manager 374
Informatyk 312
Kierownik sklepu 283
Pracownik obstugi klienta 273
Farmaceuta 230
Konsultantka w sieciach bezpos$redniej sprzedazy kosmetykow 215
Doradca techniczny 199
Audytor, kontroler wewnetrzny, kontroling 167
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I GazetaPracapl

Wojewoddztwo lubuskie

20 najcz esciej publikowanych ofert w 2010 roku

LUBUSKIE

Przedstawiciel handlowy, handlowiec, dealer 7 347
Programista 1639
Kierownik sprzedazy 1549
Sprzedawca, ekspedient 1046
Ksiegowa 921
Kierownik budowy 786
Kierownik do spraw produkcji, do spraw technicznych, do spraw technologii 757
Doradca specjalista finansowy 718
Informatyk 709
Dyrektor handlowy 556
Kierowca samochodoéw ciezarowych, traktorow (C, E) 487
Key Account Manager 442
Specjalista do spraw organizacji produkciji 426
Kierownik sklepu 421
Kierowca samochodéw osobowych (B) 391
Administrator sieci, systemow operacyjnych, aplikaciji 387
Pracownik budowlany - fundamenty, $ciany 298
Pracownik budowlany - wnetrza 294
Analityk finansowy 293
Krawcowa, hafciarka, szwaczka, dziewiarka, kusnierz, prasowacz 280
20 najcz esciej publikowanych ofert w 2009 roku
Przedstawiciel handlowy, handlowiec, dealer 6 555
Kierownik sprzedazy 1520
Sprzedawca, ekspedient 697
Specjalista do spraw organizacji produkciji 616
Programista 603
Kierownik do spraw produkcji, do spraw technicznych, do spraw technologii 501
Kierownik budowy 471
Dyrektor handlowy 425
Doradca specjalista finansowy 381
Specjalista, doradca do spraw ubezpieczen 378
Key Account Manager 349
Ksiegowa 349
Informatyk 319
Kierownik sklepu 284
Telemarketer 232
Farmaceuta 227
Pracownik obstugi klienta 227
Konsultantka w sieciach bezpos$redniej sprzedazy kosmetykow 214
Doradca techniczny 178
Audytor, kontroler wewnetrzny, kontroling 151
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I GazetaPracapl

Wojewddztwo tédzkie

20 najcz esciej publikowanych ofert w 2010 roku

+tODZKIE

Przedstawiciel handlowy, handlowiec, dealer 13573
Krawcowa, hafciarka, szwaczka, dziewiarka, kusnierz, prasowacz 4 490
Sprzedawca, ekspedient 3842
Programista 3132
Kierownik sprzedazy 2425
Ksiegowa 1898
Kierowca samochodéw osobowych (B) 1596
Pracownik budowlany - wnetrza 1383
Operator maszyn 1291
Doradca specjalista finansowy 1280
Kierownik do spraw produkcji, do spraw technicznych, do spraw technologii 1274
Magazynier 1269
Informatyk 1246
Kierownik budowy 1191
Fryzjer 1189
Kierowca samochodoéw ciezarowych, traktorow (C, E) 1091
Pracownik budowlany - fundamenty, $ciany 1002
Ochroniarz, pracownik ochrony 910
Mechanik, konserwator maszyn i urzadzen, serwisant 903
Kucharz 690
20 najcz esciej publikowanych ofert w 2009 roku
Przedstawiciel handlowy, handlowiec, dealer 10 895
Krawcowa, hafciarka, szwaczka, dziewiarka, kusnierz, prasowacz 3763
Sprzedawca, ekspedient 2 692
Kierownik sprzedazy 2187
Pracownik budowlany - wnetrza 1296
Programista 1079
Ksiegowa 983
Kierowca samochodow ciezarowych, traktoréw (C, E) 964
Farmaceuta 957
Magazynier 864
Kierownik do spraw produkcji, do spraw technicznych, do spraw technologii 842
Pracownik budowlany - fundamenty, $ciany 828
Doradca specjalista finansowy 827
Fryzjer 800
Specjalista do spraw organizacji produkciji 728
Kierowca samochodéw osobowych (B) 705
Sprzataczka 688
Kierownik budowy 651
Ochroniarz, pracownik ochrony 576
Pracownik gastronomii i turystyki 548
21

Kontakt dla mediéw:

Rafat Glogier-Osgiski

Doradca ds. Rynku HR

kom. +48 507 095 215
e-mail:rafal.glogier-osinsi@agora.pl

Jolanta ddrysek

Segment Internet Agora SA

Tel. /22/ 555 48 73, +48 507 093 990
e-mail:jolanta.jedrysek@agora.pl




I GazetaPracapl

Wojewddztwo matopolskie

20 najcz esciej publikowanych ofert w 2010 roku

MALOPOLSKIE

Przedstawiciel handlowy, handlowiec, dealer 16 538
Programista 4314
Ksiegowa 3693
Kierownik sprzedazy 2931
Sprzedawca, ekspedient 2531
Doradca specjalista finansowy 2193
Informatyk 2154
Pracownik obstugi klienta 1643
Kierownik budowy 1368
Kierownik do spraw produkcji, do spraw technicznych, do spraw technologii 1272
Asystentka, asystent branzowy 1232
Specjalista do spraw kadr i ptac 1190
Key Account Manager 991
Kierownik w sektorze finansowym i ksiegowym 847
Administrator sieci, systemow operacyjnych, aplikacji 803
Kierownik sklepu 771
Kierowca samochodoéw ciezarowych, traktorow (C, E) 735
Kierowca samochodéw osobowych (B) 709
Analityk finansowy 671
Pracownik obstugi komputeréw, help desk i pokrewni 619
20 najcz esciej publikowanych ofert w 2009 roku
Przedstawiciel handlowy, handlowiec, dealer 12 282
Kierownik sprzedazy 2939
Sprzedawca, ekspedient 2145
Programista 2019
Ksiegowa 1809
Doradca specjalista finansowy 1758
Telemarketer 1 050
Pracownik obstugi klienta 931
Kierownik do spraw produkcji, do spraw technicznych, do spraw technologii 888
Specjalista do spraw kadr i ptac 838
Kierownik budowy 837
Informatyk 814
Asystentka, asystent branzowy 692
Key Account Manager 638
Barman, kelner i pokrewni 635
Specjalista do spraw organizacji produkciji 635
Dyrektor handlowy 584
Kierownik sklepu 562
Pracownik budowlany - wnetrza 506
Pracownik gastronomii i turystyki 464
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I GazetaPracapl

Wojewddztwo mazowieckie

20 najcz esciej publikowanych ofert w 2010 roku

T

MAZOWIECKIE

Przedstawiciel handlowy, handlowiec, dealer 16 538
Programista 4314
Ksiegowa 3693
Kierownik sprzedazy 2931
Sprzedawca, ekspedient 2531
Doradca specjalista finansowy 2193
Informatyk 2154
Pracownik obstugi klienta 1643
Kierownik budowy 1368
Kierownik do spraw produkcji, do spraw technicznych, do spraw technologii 1272
Asystentka, asystent branzowy 1232
Specjalista do spraw kadr i ptac 1190
Key Account Manager 991
Kierownik w sektorze finansowym i ksiegowym 847
Administrator sieci, systemow operacyjnych, aplikaciji 803
Kierownik sklepu 771
Kierowca samochodow ciezarowych, traktoréw (C, E) 735
Kierowca samochodoéw osobowych (B) 709
Analityk finansowy 671
Pracownik obstugi komputeréw, help desk i pokrewni 619
20 najcz esciej publikowanych ofert w 2009 roku
Przedstawiciel handlowy, handlowiec, dealer 24 586
Sprzedawca, ekspedient 8 467
Ksiegowa 5882
Programista 4627
Kierownik sprzedazy 4 288
Pracownik budowlany - wnetrza 3606
Kierowca samochodéw osobowych (B) 3371
Doradca specjalista finansowy 3 207
Asystentka, asystent branzowy 3090
Barman, kelner i pokrewni 3022
Sprzataczka 2993
Pracownik gastronomii i turystyki 2 963
Kucharz 2923
Ochroniarz, pracownik ochrony 2900
Fryzjer 2870
Mechanik, konserwator maszyn i urzadzen, serwisant 2512
Farmaceuta 2473
Informatyk 2434
Key Account Manager 2127
Pracownik biurowo-administracyjny 2 050
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I GazetaPracapl

Wojewddztwo opolskie

20 najcz esciej publikowanych ofert w 2010 roku

OPOLSKIE

Przedstawiciel handlowy, handlowiec, dealer 7 088
Programista 1767
Kierownik sprzedazy 1613
Sprzedawca, ekspedient 1025
Ksiegowa 860
Kierownik do spraw produkcji, do spraw technicznych, do spraw technologii 807
Kierownik budowy 778
Informatyk 694
Doradca specjalista finansowy 606
Dyrektor handlowy 583
Kierownik sklepu 506
Key Account Manager 491
Kierowca samochodoéw ciezarowych, traktorow (C, E) 445
Administrator sieci, systemow operacyjnych, aplikaciji 402
Kierowca samochodoéw osobowych (B) 388
Specjalista do spraw organizacji produkciji 325
Pracownik budowlany - fundamenty, Sciany 300
Analityk finansowy 283
Krawcowa, hafciarka, szwaczka, dziewiarka, kusnierz, prasowacz 282
Specjalista do spraw marketingu 279
20 najcz esciej publikowanych ofert w 2009 roku
Przedstawiciel handlowy, handlowiec, dealer 6 126
Kierownik sprzedazy 1575
Sprzedawca, ekspedient 809
Programista 601
Specjalista do spraw organizacji produkciji 511
Kierownik do spraw produkcji, do spraw technicznych, do spraw technologii 473
Dyrektor handlowy 453
Doradca specjalista finansowy 436
Kierownik budowy 422
Dyrektor generalny 394
Kierownik sklepu 366
Key Account Manager 360
Ksiegowa 340
Telemarketer 301
Informatyk 254
Konsultantka w sieciach bezpos$redniej sprzedazy kosmetykow 240
Pracownik obstugi klienta 195
Doradca techniczny 189
Mechanik, konserwator maszyn i urzadzen, serwisant 185
Audytor, kontroler wewnetrzny, kontroling 150
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I GazetaPracapl

Wojewddztwo podkarpackie

20 najcz esciej publikowanych ofert w 2010 roku

PODKARPACKIE

Przedstawiciel handlowy, handlowiec, dealer 7 909
Kierownik sprzedazy 1888
Programista 1873
Kierownik budowy 1087
Ksiegowa 992
Sprzedawca, ekspedient 977
Kierownik do spraw produkcji, do spraw technicznych, do spraw technologii 859
Informatyk 849
Doradca specjalista finansowy 685
Dyrektor handlowy 582
Key Account Manager 499
Kierownik sklepu 465
Kierowca samochodoéw ciezarowych, traktorow (C, E) 438
Kierowca samochodoéw osobowych (B) 398
Administrator sieci, systemow operacyjnych, aplikacji 384
Specjalista do spraw organizacji produkciji 374
Analityk finansowy 358
Pracownik budowlany - fundamenty, sciany 345
Specjalista do spraw zaopatrzenia, kupiec 333
Kierownik w sektorze finansowym i ksiegowym 316
20 najcz esciej publikowanych ofert w 2009 roku
Przedstawiciel handlowy, handlowiec, dealer 6 869
Kierownik sprzedazy 1979
Specjalista, doradca do spraw ubezpieczen 1175
Programista 679
Doradca specjalista finansowy 612
Specjalista do spraw organizacji produkciji 551
Sprzedawca, ekspedient 523
Dyrektor handlowy 496
Kierownik budowy 477
Kierownik do spraw produkcji, do spraw technicznych, do spraw technologii 422
Key Account Manager 384
Ksiegowa 361
Informatyk 299
Kierownik sklepu 281
Telemarketer 254
Konsultantka w sieciach bezpos$redniej sprzedazy kosmetykow 211
Pracownik obstugi klienta 200
Doradca techniczny 188
Audytor, kontroler wewnetrzny, kontroling 152
Asystentka, asystent dyrektora,zarzadu,prezesa 143
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I GazetaPracapl

Wojewddztwo podlaskie

20 najcz esciej publikowanych ofert w 2010 roku

PODLASKIE

Przedstawiciel handlowy, handlowiec, dealer 6 683
Programista 1745
Kierownik sprzedazy 1466
Ksiegowa 799
Kierownik budowy 736
Sprzedawca, ekspedient 713
Informatyk 678
Kierownik do spraw produkcji, do spraw technicznych, do spraw technologii 617
Doradca specjalista finansowy 570
Dyrektor handlowy 522
Kierowca samochodoéw ciezarowych, traktorow (C, E) 406
Key Account Manager 400
Kierownik sklepu 373
Administrator sieci, systemow operacyjnych, aplikacji 358
Kierowca samochodéw osobowych (B) 352
Specjalista do spraw organizacji produkciji 322
Pracownik budowlany - fundamenty, $ciany 311
Analityk finansowy 278
Krawcowa, hafciarka, szwaczka, dziewiarka, kusnierz, prasowacz 265
Pracownik budowlany - wnetrza 263
20 najcz esciej publikowanych ofert w 2009 roku
Przedstawiciel handlowy, handlowiec, dealer 5738
Kierownik sprzedazy 1447
Programista 532
Specjalista do spraw organizacji produkciji 494
Sprzedawca, ekspedient 400
Kierownik budowy 395
Dyrektor handlowy 393
Key Account Manager 361
Kierownik do spraw produkcji, do spraw technicznych, do spraw technologii 322
Doradca specjalista finansowy 304
Ksiegowa 267
Kierownik sklepu 260
Informatyk 242
Telemarketer 222
Konsultantka w sieciach bezpos$redniej sprzedazy kosmetykow 220
Pracownik obstugi klienta 211
Doradca techniczny 169
Audytor, kontroler wewnetrzny, kontroling 116
Asystentka, asystent dyrektora,zarzadu,prezesa 114
Kierownik w sektorze finansowym i ksiegowym 110
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I GazetaPracapl

Wojewddztwo pomorskie

20 najcz esciej publikowanych ofert w 2010 roku

POMORSKIE

Przedstawiciel handlowy, handlowiec, dealer 11 882
Programista 3278
Kierownik sprzedazy 2244
Sprzedawca, ekspedient 1901
Ksiegowa 1760
Kierownik budowy 1242
Informatyk 1207
Kierownik do spraw produkcji, do spraw technicznych, do spraw technologii 1101
Doradca specjalista finansowy 1059
Telemarketer 790
Key Account Manager 783
Mechanik, konserwator maszyn i urzadzen, serwisant 699
Kierowca samochod6éw osobowych (B) 674
Kierowca samochodow ciezarowych, traktoréw (C, E) 622
Kierownik sklepu 605
Asystentka, asystent branzowy 589
Administrator sieci, systemow operacyjnych, aplikacji 543
Pracownik budowlany - wnetrza 533
Pracownik budowlany - fundamenty, sciany 526
Referent 465
20 najcz esciej publikowanych ofert w 2009 roku
Przedstawiciel handlowy, handlowiec, dealer 10 781
Sprzedawca, ekspedient 2 238
Kierownik sprzedazy 2154
Programista 1549
Ksiegowa 1087
Doradca specjalista finansowy 832
Kierownik do spraw produkcji, do spraw technicznych, do spraw technologii 713
Kierownik budowy 680
Telemarketer 675
Key Account Manager 666
Specjalista do spraw organizacji produkciji 658
Kierownik sklepu 636
Ochroniarz, pracownik ochrony 610
Pracownik budowlany - wnetrza 599
Mechanik, konserwator maszyn i urzadzen, serwisant 574
Asystentka, asystent branzowy 517
Informatyk 512
Pracownik gastronomii i turystyki 497
Sprzataczka 454
Kucharz 446
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Wojewodztwo $laskie

20 najcz esciej publikowanych ofert w 2010 roku

SLASKIE

Przedstawiciel handlowy, handlowiec, dealer 22 062
Sprzedawca, ekspedient 6 236
Kierownik sprzedazy 3 664
Programista 3454
Doradca specjalista finansowy 3348
Ksiegowa 2785
Operator maszyn 2536
Telemarketer 2423
Kierowca samochodéw osobowych (B) 2127
Kierownik do spraw produkcji, do spraw technicznych, do spraw technologii 2070
Kierownik budowy 1984
Pracownik budowlany - wnetrza 1735
Pracownik obstugi klienta 1717
Pracownik produkgciji - $lusarz, spawacz, laminator i inni 1651
Pracownik biurowo-administracyjny 1584
Kierowca samochodoéw ciezarowych, traktorow (C, E) 1569
Ochroniarz, pracownik ochrony 1533
Informatyk 1474
Mechanik, konserwator maszyn i urzadzen, serwisant 1448
Barman, kelner i pokrewni 1 300
20 najcz esciej publikowanych ofert w 2009 roku
Przedstawiciel handlowy, handlowiec, dealer 18 507
Sprzedawca, ekspedient 5 858
Kierownik sprzedazy 3 054
Doradca specjalista finansowy 2 336
Pracownik budowlany - wnetrza 1980
Ksiegowa 1936
Telemarketer 1871
Programista 1682
Pracownik obstugi klienta 1553
Kierownik budowy 1394
Pracownik biurowo-administracyjny 1365
Barman, kelner i pokrewni 1356
Kierowca samochodéw osobowych (B) 1348
Kierownik do spraw produkcji, do spraw technicznych, do spraw technologii 1299
Farmaceuta 1239
Ochroniarz, pracownik ochrony 1210
Kierowca samochodow ciezarowych, traktoréow (C, E) 1207
Fryzjer 1 066
Pracownik gastronomii i turystyki 1063
Pracownik budowlany - fundamenty, sciany 1024
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Wojewodztwo $Swietokrzyskie

20 najcz esciej publikowanych ofert w 2010 roku

SWIETOKRZYSKIE

Przedstawiciel handlowy, handlowiec, dealer 7 252
Programista 1654
Kierownik sprzedazy 1642
Ksiegowa 860
Kierownik budowy 844
Sprzedawca, ekspedient 739
Doradca specjalista finansowy 737
Kierownik do spraw produkcji, do spraw technicznych, do spraw technologii 730
Informatyk 716
Dyrektor handlowy 580
Key Account Manager 455
Kierowca samochodoéw ciezarowych, traktorow (C, E) 437
Kierowca samochodéw osobowych (B) 413
Administrator sieci, systemow operacyjnych, aplikaciji 370
Specjalista do spraw organizacji produkciji 327
Pracownik budowlany - fundamenty, sciany 305
Pracownik budowlany - wnetrza 298
Specjalista do spraw marketingu 289
Analityk finansowy 278
Krawcowa, hafciarka, szwaczka, dziewiarka, kusnierz, prasowacz 262
20 najcz esciej publikowanych ofert w 2009 roku
Przedstawiciel handlowy, handlowiec, dealer 6 359
Kierownik sprzedazy 1775
Specjalista, doradca do spraw ubezpieczen 655
Doradca specjalista finansowy 554
Programista 551
Sprzedawca, ekspedient 544
Specjalista do spraw organizacji produkciji 506
Dyrektor handlowy 486
Kierownik budowy 448
Kierownik do spraw produkcji, do spraw technicznych, do spraw technologii 409
Telemarketer 390
Ksiegowa 341
Key Account Manager 339
Informatyk 257
Konsultantka w sieciach bezpos$redniej sprzedazy kosmetykow 206
Pracownik obstugi klienta 196
Doradca techniczny 187
Kierownik marki, produktu 166
Kierownik sklepu 160
Audytor, kontroler wewnetrzny, kontroling 143
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Wojewddztwo warmi Asko-mazurskie

20 najcz esciej publikowanych ofert w 2010 roku

WARMINSKO-MAZURSKIE

Przedstawiciel handlowy, handlowiec, dealer 7 480
Programista 1726
Kierownik sprzedazy 1600
Ksiegowa 851
Sprzedawca, ekspedient 836
Kierownik budowy 822
Informatyk 759
Kierownik do spraw produkcji, do spraw technicznych, do spraw technologii 662
Doradca specjalista finansowy 641
Dyrektor handlowy 530
Administrator sieci, systemow operacyjnych, aplikacji 439
Kierowca samochod6éw osobowych (B) 430
Kierowca samochodoéw ciezarowych, traktorow (C, E) 422
Key Account Manager 410
Specjalista do spraw organizacji produkciji 333
Pracownik budowlany - fundamenty, $ciany 310
Pracownik budowlany - wnetrza 286
Analityk finansowy 281
Specjalista do spraw marketingu 277
Krawcowa, hafciarka, szwaczka, dziewiarka, kusnierz, prasowacz 265
20 najcz esciej publikowanych ofert w 2009 roku
Przedstawiciel handlowy, handlowiec, dealer 6 490
Kierownik sprzedazy 1559
Specjalista, doradca do spraw ubezpieczen 614
Sprzedawca, ekspedient 537
Specjalista do spraw organizacji produkciji 526
Programista 506
Kierownik budowy 416
Dyrektor handlowy 405
Doradca specjalista finansowy 368
Key Account Manager 367
Kierownik do spraw produkcji, do spraw technicznych, do spraw technologii 362
Telemarketer 338
Kierownik sklepu 313
Ksiegowa 303
Informatyk 262
Konsultantka w sieciach bezposredniej sprzedazy kosmetykéw 220
Pracownik obstugi klienta 209
Mechanik, konserwator maszyn i urzadzen, serwisant 167
Doradca techniczny 159
Administrator sieci, systemow operacyjnych, aplikacji 132
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Wojewddztwo wielkopolskie

20 najcz esciej publikowanych ofert w 2010 roku

WIELKOPOLSKIE

Przedstawiciel handlowy, handlowiec, dealer 17 190
Programista 4 049
Sprzedawca, ekspedient 3726
Kierownik sprzedazy 3154
Telemarketer 2129
Ksiegowa 2073
Informatyk 1937
Kierownik do spraw produkcji, do spraw technicznych, do spraw technologii 1935
Doradca specjalista finansowy 1754
Kierownik budowy 1393
Kierowca samochod6éw osobowych (B) 1217
Kierowca samochodoéw ciezarowych, traktorow (C, E) 1194
Pracownik obstugi klienta 1158
Mechanik, konserwator maszyn i urzadzen, serwisant 1142
Magazynier 1134
Asystentka, asystent branzowy 996
Key Account Manager 980
Kierownik sklepu 916
Pracownik budowlany - wnetrza 865
Pracownik budowlany - fundamenty, sciany 797
20 najcz esciej publikowanych ofert w 2009 roku
Przedstawiciel handlowy, handlowiec, dealer 14 245
Sprzedawca, ekspedient 2912
Kierownik sprzedazy 2 856
Programista 1674
Ksiegowa 1343
Doradca specjalista finansowy 1342
Telemarketer 1252
Kierownik do spraw produkcji, do spraw technicznych, do spraw technologii 1070
Specjalista do spraw organizacji produkciji 877
Kierownik budowy 807
Informatyk 788
Kierownik sklepu 788
Hostessa, prezenter 744
Key Account Manager 731
Pracownik obstugi klienta 730
Mechanik, konserwator maszyn i urzadzen, serwisant 729
Magazynier 697
Asystentka, asystent branzowy 682
Farmaceuta 682
Kierowca samochodéw osobowych (B) 551
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Wojewddztwo zachodniopomorskie

20 najcz esciej publikowanych ofert w 2010 roku

ZACHODNIOPOMORSKIE

Przedstawiciel handlowy, handlowiec, dealer 9 166
Programista 2 376
Kierownik sprzedazy 1852
Sprzedawca, ekspedient 1207
Ksiegowa 1081
Kierownik budowy 883
Doradca specjalista finansowy 882
Kierownik do spraw produkcji, do spraw technicznych, do spraw technologii 876
Informatyk 871
Kierownik sklepu 543
Kierowca samochodow ciezarowych, traktoréw (C, E) 531
Key Account Manager 525
Kierowca samochodéw osobowych (B) 477
Pracownik obstugi klienta 412
Mechanik, konserwator maszyn i urzadzen, serwisant 410
Administrator sieci, systemow operacyjnych, aplikacji 386
Pracownik budowlany - fundamenty, Sciany 380
Specjalista do spraw marketingu 355
Pracownik budowlany - wnetrza 342
Analityk finansowy 292
20 najcz esciej publikowanych ofert w 2009 roku
Przedstawiciel handlowy, handlowiec, dealer 7 952
Kierownik sprzedazy 1771
Sprzedawca, ekspedient 1067
Programista 868
Specjalista do spraw organizacji produkciji 561
Doradca specjalista finansowy 504
Kierownik do spraw produkcji, do spraw technicznych, do spraw technologii 500
Kierownik budowy 495
Ksiegowa 472
Dyrektor handlowy 469
Telemarketer 449
Key Account Manager 425
Kierownik sklepu 408
Pracownik obstugi klienta 370
Ochroniarz, pracownik ochrony 331
Informatyk 321
Mechanik, konserwator maszyn i urzadzen, serwisant 287
Farmaceuta 284
Konsultantka w sieciach bezpos$redniej sprzedazy kosmetykow 236
Doradca techniczny 215
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Dziekujemy za lekture raportu ,Rekrutacja w Internecie. Podsumowanie 2010 roku”. Mamy nadzieje,
ze pozwolit on Panstwu usystematyzowa¢ wiedze na temat dynamiki dzialan rekrutacyjnych za
posrednictwem ogtoszen online na polskim rynku, oraz ze dostarczyt Panstwu przydatnych informaciji.
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