


Nieznaczny wzrost wartosci rynku reklamy

Dynamika wydatkéw na reklame
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Struktura rynku reklamy w 1kw. 2011 r.

Internet
15%
Reklama +2pkt%
zewnetrzna
7%
+0,5pkt%

. zmiana % i pkt% r/r
Kino oIpen

1%

Opkt%

Dzienniki
8,5%
+1pkt%

Magazyny
1%
1,7 mid PLN +0,5pkt%
42,5%
Radio
7,5%
Telewizja 40,5pkt%
50%
+0,5pkt%

—=— |nternet
—+— Telewizja'
—— Magazyny
——Radio

Reklama zewnetrzna
—+— Dzienniki

—ua—Kino

-
~

2
=
=

4kw.10

Zrédto: szacunki Agory (prasa na podstawie Kantar Media oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Kantar Media), Starlink (TV, kino, internet — zawiera przychody z e-mail
marketingu, reklamy graficznej (display), marketingu w wyszukiwarkach internetowych oraz marketingu afiliacyjnego), IGRZ (reklama zewnetrzna);

' Dane za 1kw.09 — 1kw.11 zgodnie z nowg metodologia pomiaru rynku reklamy telewizyjnej przez Starlink, oprécz regularnej emisji reklamy zawieraja dodatkowo przychody ze
sponsoringu. Dane dla pozostatych prezentowanych okreséw sprawozdawczych nie zostaty przeksztatcone odpowiednio, dlatego tez nie sg w petni poréwnywalne.

AGORA.



Dynamika segmentoéw rynku reklamy w 1kw. 2011 r. (vs. 1kw.

Imiana szacunkow wartosci rynku reklamy

2010)

Zmiana szacunkéw rynku reklamy w 2011 r.

24%

zmiana % r/r

18%

12%

6%

0%

-6%

-12%

21%

11,5%

2,5%

24%

zmiana % r/r

18%

12%

6%

0%

Nom

calyrynek: telewizia intemet m y d iki radio
[}

4%

-9,5%

ouitdgor

6%
5%

-7,5%

-12%

6-7%

caty rynek: telewizia intemet mag
!

6-8%

13-15%
13-15%

(-1%)-(-3%)

1 szacunki z lutego '11

(-3%)-(-5%)

(-7%)-(-9%)

11-13%

6-8%

kino

B szacunki z maja'11

Zrodto: 1kw. 2011: szacunki Agory (prasa na podstawie Kantar Media oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Kantar Media), Starlink (TV, kino, internet — zawiera przychody z e-
mail marketingu, reklamy graficznej (display), marketingu w wyszukiwarkach internetowych oraz marketingu afiliacyjnego), IGRZ (reklama zewnetrzna); 2011 — szacunki wtasne Agory.

AGORA.



Wvyniki finansowe Grupy Agora

min PLN 1kw. 2011 1kw. 2010 zmiana r/r
Przychody, w tym: 295,8 2481 19,2064

- reklama 157,8 159,3 (0,9%) <.

- sprzedaz wydawnictw 51,1 53,3 (4,1%) ~

- sprzedaz biletéw do kin 41,4 - - \

- pozostata sprzedaz 45,5 35,5 28’2%r
Koszty operacyjne, w tym: 285,6 231,4 23,4%y

- zuzyci’e r.nateria’févsf i wartos¢ sprzedanych 61.9 45,2 36,9%~ )

towarow i materiatow

- wynagrodzenia i Swiadczenia' 77,3 68,6 12,7%)

- niegotowkowe koszty planéw motywacyjnych 4.5 3.1 45,2%

- reprezentacja i reklama 26,1 25,9 0,8%

- amortyzacja 22,0 19,8 11,1%
EBIT 10,2 16,7 (38,9%)

marza EBIT 3,4% 6,7% (3,3 pkt%)
EBITDA operacyjna’ 36,7 39,5 (7,1%)

marza EBITDA operacyjna’ 12,4% 15,9% (3,6 pkt%)
Zysk netto 6,1 21,7 (71,9%)

Wzrost przychodow spowodowany ;
' konsolidacjg w wynikach Grupy przychodow;
| grupy Helios. 3

Spadek wynikajacy gtownie z nizszych ‘
| przychodow reklamowych Segmentu Prasa |
: Codzienna, :

| Spadek spowodowany glownie nizszymi
| przychodami ze sprzedazy egz.

| w segmentach Prasa Codzienna

| i Czasopisma.

Wazrost spowodowany gtownie 3
: uwzglednieniem przychodow ze sprzedazy
| barowej w kinach sieci Helios. 3

Wzrost spowodowany gltownie
| uwzglednieniem w tej pozycji kosztow
| operacyjnych grupy Helios.

| Wzrost spowodowany glownie:

. uwzglednieniem w tej pozyciji kosztow

| zakupu produktow do barow sieci kin
Helios, materiatow | energii grupy Helios,
| wzrostem kosztow materiatow

. produkeyjnych | wyzszymi kosztami

i realizowanych w 1kw. 2011 seryjnych

| projektow wydawniczych w ramach

| Projektow Specjainych.

. Wzrost zwigzany z wieksza liczba etatow
. w wyniku nabycia grupy Helios, oraz

| toczacymi sie w Grupie projektami

. rozwojowymi.

Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1kw.11;
" nie zawiera niegotéwkowego kosztu planéw motywacyjnych.

-

AGORA.



Wyniki segmentow: Prasa codzienna

(Gazela, Metro, Projekty Specjaine, Pion Druku)

Wyniki finansowe'

min PLN

Przychody, w tym:

- reklama GW
- sprzedaz egz. GW

Koszty operacyjne, w tym:

- materialy, energia, towary i ustugi poligraficzne

- wynagrodzenia i Swiadczenia
(bez niegotéwkowych kosztéw planéw motywacyjnych)

- reprezentacja i reklama

EBIT 2
marza EBIT 2

EBITDA operacyjna®

marza EBITDA operacyjna®

1kw. 2011

144,4

61,9
33,2

122,2
50,4
33,1

17,0

22,2
15,4%
30,3
21,0%

1kw. 2010

156,3

73,2
37,3

117,2
47 4
31,7

16,5

39,1
25,0%
47,2
30,2%

zmiana r/r

(7,6%)

(15,4%)&
(11,0%) <

4,3%

6,3%%
4,4% <.

3,0%<-.

(43,2%)
(9,6 pkt%)
(35,8%)
(9,2 pkt%)

| Spadek przychodow spowodowany

| glownie ograniczeniem wydatkow

| reklamowych branz: motoryzacja,
telekomunikacja, komunikaty i praca. |

. Spadek przychodéw spowodowany
. mniejszg liczba i efektywnoscia
| wydan dwucenowych oraz ogolnym
trendem spadku sprzedazy egz.

| Wazrost kosztéw spowodowany

| glownie wydaniem wieksze liczby
| wydawnictw seryjnych w ramach

| Projektow Specjainych.

EVWpiyw m.in. projektow rozwojowych
| realizowanych w segmencie. ;

Wzrost spowodowany wyzszymi
i kosztami promociji Projektow
: Specjalnych.

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1kw.11; wydatki na reklame w dziennikach: Agora, ogtoszenia wymiarowe, 1kw.11;

* ujete: Gazeta, Metro, Projekty Specjalne, Pion Druku;
_5_ 2 nie zawiera alokacji ogoéinych kosztéw okotozarzadowych Agory S.A.;

* nie zawiera niegotdwkowego kosztu planéw motywacyjnych oraz alokacji ogélnych kosztéw okotozarzadowych Agory S.A.

AGORA.



Sprzedaz egzemplarzy®

Pozycja &azely na rynku dziennikow

Tygodniowy zasieg czytelniczy w 1kw. 2011 r."

@
8

450

tys. egzemplarzy

300

Liczba czytelnikow
Fakt |_4,3min 14,3%
: ‘ Gazeta Wyborcza |EPYT S 13,9°%
3 ! 403 tys. i
\’\’\/_’\—\/\/\—M Super Express 2 min 7,0%
| " 312 tys. |
f 1 Metro 5,9%
—_— N — ‘ \/\ ; |
— —— 176 tys. o p—
‘ o | 1351y Rzeczpospolita | _1,3min 4,2%
M :/\ 100 tys. i
! : Dziennik Gazeta Prawna |_08min, 2,7%
—— ! ——— ‘ 1 —— N . . |, %zasiegu
RN o % o 12 o
Fakt Gazeta Super Express
Rzeczpospolita Dziennik Dziennik Gazeta Prawna?

(do 11 wrz. 09 Gazeta Prawna)

Struktura wydatkéw na reklame w dziennikach’

Metro
4%

zmiana % i pkt% r/r

¥0,5pkt?

Rzeczpospolita
9%

Opkt%

Gazeta
38%
¥ 2pkt%

Super Express
3,5%

1kw. 2011

40,5pkt%
Mecom (lokalne) 0,14 mid PLN
7,5%
? o,
£0,5pkt% ¥9,5%
Dziennik Gazeta Prawna
Fakt 4%
9% ¥0,5pkt%
4 1pkt%
Pozostate Polskapresse
9,5% 15,5%
Opkt% 4+ 1pkt%

Zrodio: sprzedaz egzemplarzy: ZKDP, rozpowszechnianie ptatne razem, sty09-mar11, poréwnanie; finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1kw.11; czytelnictwo: Polskie Badania Czytelnictwa,

realizacja MillwardBrown SMG/KRC, sty-mar11, N=12 196, CCS (Czytelnictwo Cyklu Sezonowego), opracowanie Agora S.A.; wydatki na reklame: Agora, dane szacowane, ogtoszenia wymiarowe;
' poréwnanie gtéwnych dziennikéw;

2 tytut powstat 14 wrzesnia 2009 r. z potaczenia Dziennika i Gazety Prawnej. Wcze$niejsze dane obejmuja sprzedaz Gazety Prawnej. Sprzedaz nowego tytutu w okresie 14-30 wrz ‘09 wyniosta 126 tys. egz..

AGORA.



Meitro i Projekty Specjaine

Wyniki finansowe Wyniki finansowe
3 3 * zmiana % r/r 413’5%
; zmiana % r/r *151% o 15 ?
Eg g
12
9
6
0,7 min
-0,3 min 3 1,9 min
| -1,2 min
1kw. 2010 1kw 2011 0! ‘
2 3 1kw. 2010 1kw. 2011
E @ Przychody ==#==EBITDA operacyjna’
E ®Przychody —e—EBIT?
Udzial Metra w wydatkach na reklame w dziennikach Statystyki
\
ogélnopolskie 39, 1kw. 2011 1kw. 2010
1 Projekty seryjne 8 6
0,
lokalne 3% > 4% Wydawnictwa jednorazowe 9 9
(bez stotecznych) - (Ule?’f, . y J
] W calosc) Razem: 13 15
stoteczne 13% Wolumen sprzedanych kolekcji 06 0.7
) (min szt)? ’ ’
0% 5% 10% % udziatu 15%

Zrédio: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1kw.11; wydatki na reklame w dziennikach: Agora, dane szacowane, ogtoszenia wymiarowe;
1 " nie zawiera niegotéwkowego kosztu planéw motywacyjnych oraz alokacji ogélnych kosztéw okotozarzadowych Agory S.A.;

2 nie zawiera alokacji ogélnych kosztéw okotozarzadowych Agory S.A.; o AG O RA
3 ksigzki i ksiazki z dotaczonymi ptytami DVD i CD. SA



Dynamiczny wzrost przychodow segmentu Internet

Wyniki finansowe® Dynamika wydatkéw na reklame w internecie w 1kw. 2011 r.
, £40%
min PLN 1kw. 2011 1kw. 2010 zmiana r/r * 35%
Przychody, w tym: 25,9 21,2 22,2% § """"""""""""
£
- reklama internetowa 18,0 13,3 35,3% N 29%
- w tym Trader.com (Polska) 1,4 0,7 100,0%
- ogtoszenia w wortalach 6,3 5,6 12,5%
- wtym Trader.com (Polska) 2,9 2,6 11,5% 21 %
Koszty operacyjne, w tym: 24,5 21,3 15,0% 20%
- wynagrodzenia i $wiadczenia 0,
(bez niegotéwkowych kosztéw planéw motywacyjnych) 1.6 106 9,4% 14%
- reprezentacja i reklama S5 3,5 0,0% K eal;ll(&:l;:l
EBIT 2 1,4 (0,1) - s SN N “mail
] ama grafi graficzna graficzna e-mai
marza EBIT 2 5,4% (0,5%) 5,9 pkt% szukiwa i e-mail SR arketin
ail marke! 5
EBITDA operacyjna® 3,3 1,8 83,3% eting afil marketing marketing ortal
marza EBITDA operacyjna® 12,7% 8,5% 4,2 pkt% 0% i
Rynek reklamy internetowej AGORA
Zasieg serwiséw wybranych wydawcow internetowych (uty “11)
5 90% Nowy serwis VOD
()] -
(04
3 72,6% Kinoplex.Gazeta.pl
N
< 66,0% 64,0% 61.1%
60% 54,8%
0 pkt% 2,9 pki% 1,0 pkt% 1,2 pkt? zmiana pkt% rir
30%

liczba uzytkownikow
zmiana % rir

0%

Grupa Onet.pl Grupa Grupa Grupa Interia.pl  Grupa 02.pl
Wirtualna Gazeta.pl
Polska

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1kw.11, rynek reklamy internetowej: Starlink (reklama graficzna (display), w wyszukiwarkach, e-mail

marketing i marketing afiliacyjny); statystyki internetu: Megapanel PBI/Gemius, zasieg, liczba uzytkownikéw (real users), luty 2010, luty 2011;
* Pion Internet, Agora Ukraina, AdTaily, Trader.com (Polska) wiacznie z wptywami z wydawnictw;
2 nie zawiera alokacji ogélnych kosztéw okotozarzadowych Agory S.A; SA

2 nie zawiera niegotéwkowego kosztu planéw motywacyjnych oraz alokacji ogéinych kosztéw okotozarzadowych Agory S.A.



segment Reklamy Zewnetrznej poprawia wyniki operacyjne

Wyniki finansowe

min PLN

Przychody, w tym:
- reklama

Koszty operacyjne, w tym:
- realizacja kampanii
- utrzymanie systemu

- wynagrodzenia i $wiadczenia (bez
niegotéwkowych kosztow planéw motywacyjnych)

- amortyzacja

- reprezentacja i reklama
EBIT

marza EBIT
EBITDA operacyjna’

marza EBITDA operacyjna’

1kw. 2011 1kw. 2010 zmianar/r )
35,8 35,0 2,3%
35,0 34,5 1,4%
37,8 40,0 (5,5%) r
55 6,0 (83%)
18,6 18,7 (0,5%)
438 46 4,3%
4,6 5,6 (17,9%)
13 1,0 30,0%
(2,0) (5,0) 60,0%
(5,6%) (14,3%) 8,7 pkt%
3,0 0,8 275,0%
8,4% 2,3% 6,1 pkt%

Udziat AMS w wydatkach na reklame zewnetrzna?

AMS
32%
4 4pkt%

Wzrost przychodéw
reklamowych przy rynkowym
ograniczeniu wydatkow
reklamowych o ponad 5%

zmiana % i pkt% r/r

Wynik obnizenia kosztéw P

utrzymania systemu, mniejszej
1kw. 2011
ograniczenia realizacji

ilosci ustug poligraficznych dla
klientéw zewnetrznych oraz

o
niestandardowych kampanii *5 A’
reklamowych. AL >

Struktura wydatkow na reklame zewnetrzng wg branz

rozrywka, kultura
14%

Zywnos¢é

9%
+15,3%

sprzedaz
23%
+2,7%

pozostate
18%
+2,0%

+2,0%

1kw. 2011

% udziatu, zmiana % r/r

telekomunikacja
15%
+15,9%

motoryzacjaltransport
7%

o
+11,8%

odziez/obuwie
6% 134,5%

wyposazenie domu i biura

4%
finanse/marketing ~ +0,9%
4%
4+5,8%

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1kw.11; wydatki na reklame zewnetrzna; IGRZ;

1 nie zawiera niegotdwkowego kosztu planéw motywacyjnych;

2 z wytgczeniem przychodéw z promogji innych dziatalnosci Grupy Agora na nosnikach AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczes$niejszej rezerwacii.

AGORA.



Wyniki finansowe

Struktura wydatkéw na reklame w miesiecznikach

min PLN 1kw. 2011
Przychody, w tym: 17,8
- sprzedaz egz. 8,0
- reklama 9,7
Koszty operacyjne, w tym: 14,5
- materiaty, energia, towary i ustugi poligraficzne 6.2
- wynagrodzenia i $wiadczenia
(bez niegotéwkowych kosztow planéw motywacyjnych) 4,2
- reprezentacja i reklama 2,8
EBIT* 3,3
marza EBIT ' 18,5%
EBITDA operacyjna? 3,6
marza EBITDA operacyjna? 20,2%

Stabilna pozycja czytelnicza w wybranych segmentach (cobiety, 1kw.11)

. _ | Spadek d ingi i
1kw. 2010 zmianar/r; nig:;m%pgﬁ%’ owany Ringier Axel Ssp1r:/nger Gruner+Jahr
/| wolumenem 0.4 ey 13,3%
20,5 (13,2%) / sprzedanych egz. Edipresse P 3,6pkt%
e 6,8% ora
9,8 (1&4%)&”’" Wynik ograniczenia +0,8pkt% p:so/
10,6 (8,5%) wydatkéw 3. k.}cy
reklamodawcow branz »[PKt7
16,9 (14,2%) budownictwo,
wyposazenie wnetrz,
6,6 (6, 1%)F motocykle i skutery. Bauer Marquard
21,7% 11,2%
41 2,4% Nizszy koszt zuzycia +7,6pkt% +2,6pkt%
papieru (ceny i kurs
46 39 19 EUR), zmniejszenie )
’ (39, A)If wolumenu produkcji, Burda Media
3,6 (8,3%) zmli)ana pe;]pieru i formatu PQOLSO}(G
o oy wybranych czasopism. ,0%
17,6% 0,9 pkt% pozostate Murator ¥0.7pkt%
3,8 (5,3%) Ograniczenie liczby 17,2% 6,9%
i intensywnosci kampanii +4,2pkt% +1,0pkt%
1 815% 1,7 pkt% reklamgwych. P P

11,4%

el
Oj 19,4%
Twoj Styl = ° Cztery Katy
Avanti 9.8%
1 Moje
Mieszkanie
Glamour 7.9%
— Mjak
Joy Ll 08k Mieszkanie
—
Cosmopolitan |, 5.5%
1 Dom&Wnetrze
Ll
Elle |, 3.9%
1 Dobre .
Hot Ma &p 1.2% Wnetrze 2,6%
Shopping % zasiegu % zasiegu
kobiece luksusowe whnetrzarskie

Claudia

Poradnik
Domowy

Swiat

Kobiety

Kobieta i
Zycie

Oliwia

Dobre
Rady

poradnikowe

Wzrost odston w serwisach internetowych
wybranych tytutéw (luty 2011)

zmiana pkt% r/r

-~ £ 455%

m

14,5%

1 6

12,5%

1 ml

12,3%

11,7%

10,8%

J % zasiegu 0

zmiana % r/r

427%

0 ml

488%

(iG ml

Avanti24.pl

Logo24.pl CzteryKaty.pl

Zrédio: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1kw.11; rynek reklamy miesiecznikéw: monitoring Kantar Media reklama komercyjna brandowa, dane cennikowe, pominieto tytuty

specjalistyczne, uwzgledniono 124 tytuty w 2010 r. i 126 tytutow w 2011 r.; czytelnictwo w segmentach: Polskie Badania Czytelnictwa, realizacja SMG/KRC MillwardBrown, sty-mar 2011, TG: kobiety, CCS, N=
6 251, opracowanie Agora S.A.; statystyki internetowe: Megapanel PBI/Gemius, odstony, luty 2010, luty 2011;

" nie zawiera alokacji ogélnych kosztéw okoto zarzadowych Agory S.A ;

2 nie zawiera niegotdwkowego kosztu planéw motywacyjnych oraz alokacji ogélnych kosztéw okotozarzadowych Agory S.A.

AGORA.

I jut-10
n |ut-11



Wyniki finansowe"

min PLN

Przychody, w tym:
- reklama
Koszty operacyjne, w tym:

- wynagrodzenia i $wiadczenia
(bez niegotéwkowych kosztéw plandw motywacyjnych)

- reprezentacja i reklama
EBIT

marza EBIT
EBITDA operacyjna®

marza EBITDA operacyjna?

Wzrost udzialu w czasie stuchania w miastach nadawania (1kw.11)

1kw. 2011 1kw. 2010
18,0 16,0
17,7 15,8
18,6 15,0

6,4 6,2

3,1 1,8
(0,6) 1,0
(3,3%) 6,3%
0,2 1,9

1,1% 11,9%

zmianar/r

12,5%

12,09

24,0%¢

3,2%

72’2%'T

(9,6 pkt%)

(89,5%)
(10,8 pkt%)

Struktura wydatkéw na reklame radiowa

Wzrost przychodéw
z posrednictwa sprzedazy
i transakcji barterowych.

Wptyw m.in. wyzszych
kosztéw zakupu czasu
antenowego w stacjach
obcych oraz transakgji
barterowych.

Realizacja duzych
kampanii reklamowych
Ztotych Przebojéw.

8%
zmiana pkt% r/r

% udziatu

10,8 pkt%

10,6 pkt%

zmiana pkt% r/r

| 6.8% |

5,3%
4%
0% |
TOKFM

Pierwszs Radio Informacyine

Stacje muzyczne

[ ratezebor 7@??«}@

Grupa
Time
18% zmiana % i pkt% r/r

0 pkt%

Grupa RMF
32%

42,5pkt% Agora

11,5%
40,5pkt%

Polskie
Radio
12%
41,5pkt%

Eurozet pozostate
20,5% 6%
¥4,5pkt% 0 pkt%

Poszerzanie kanatow dystrybuciji tresci

Tuba.FM w telefonach z systemem Android

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1kw.11; rynek reklamy: szacunki Agory na podstawie monitoringu Kantar Media, wptywy reklamowe Agory uwzgledniaja TOK FM, nie uwzgledniaja.
dziatalno$ci brokerskiej, z wiaczeniem przychodéw promocji innych dziatalno$ci Grupy Agora w stacjach Grupy Radiowej Agory, jezeli taka promocja jest realizowana bez wcze$niejszej rezerwacji; udziat w czasie
stuchania: Radio Track, MillwardBrown SMG/KRC, miasta nadawania, 15+, TOK FM — sty-mar 2010: N=7 747, sty-mar 2011: N= 7 764; Stacje muzyczne — sty-mar 2010: N=21 068, sty-mar 2011: N=21 053;

" radiostacje lokalne (z TOK FM);
2 nie zawiera niegotéwkowego kosztu planéw motywacyjnych.



Wyniki finansowe

min PLN

Przychody, w tym:
- sprzedaz biletéw
- sprzedaz barowa
- reklama
Koszty operacyjne, w tym:
- ustugi obce
- materiaty, energia i warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw
- wynagrodzenia i $wiadczenia (bez niegotdwkowych kosztéw planéw motyw.)
- amortyzacja

EBIT
marza EBIT

EBITDA operacyjna’
marza EBITDA operacyjna’

Udziat biletéw na filmy 3D w kinach sieci Helios

1kw. 2011

55,3
41,4
11,5

2,1

47,3

27,5
6,5

6,1

43
8,0
14,5%
12,3
22,2%

3D
17%

2D .

83% +8 pkt%

1kw. 2011

zmiana pkt % r/r

Sprzedaz biletow do kina i srednia cena biletu w kinach
Helios

N7d

=3
% zmiana % r/r @
E 18,9 z4 @
16,8 zt
2
2,4 min 2,5 min
1
0 | f
1kw. 2010 1kw. 2011

B | sprzedaz biletow —&—Srednia cena biletu

Przyspieszony proces cyfryzaciji istniejgcych kin

IN [} ©
IS} S IS

liczba projektoréw cyfrowych

N
o

31-sie-2010 31-mar-2011

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 1kw.11;

' w przypadku grupy Helios wskazniki EBITDA i EBITDA operacyjna sg tozsame, poniewaz w omawianym okresie nie wystapity niegotéwkowe koszty zwigzane

-12- z ptatnosciami w formie papieréw warto$ciowych rozliczanymi w instrumentach finansowych.

AGORA.
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Gele Grupy w 2011r.

Wykorzystanie mozliwosci oferowanych przez internet do rozwoju nowych
form i zakresu dziatalnosci w tzw. tradycyjnych mediach;

Kontrola kosztow w zakresie umozliwiajgcym dalszy rozwadj istniejgcych
przedsiewziec oraz tworzenia nowych projektow;

Efektywne wykorzystanie kompetencji i multimedialnych zasobéw Grupy,
w szczegolnosci w zakresie monetyzacji i dystrybucji tresci tworzonych
w ramach Grupy;

Dalszy rozwoj obecnych osrodkow kompetencji multimedialnych
w ramach Grupy;

Zwiekszenie skali dziatalnosci Grupy takze poprzez kolejne akwizycje,
wzmachniajgce pozycje Grupy lub poszerzajgce zrédta przychodéw Grupy.

AGORA.



-

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez spétke Agora SA ("Spotka"). Dane i
informacje zawarte na poszczegdlnych slajdach nie przedstawiajg petnej ani spojnej analizy
finansowej, a takze oferty handlowej Spodtki i stuzg wytgcznie celom informacyjnym.
Szczegdtowy opis dziatalnosci i stanu finansowego Agory zostat przedstawiony w raportach
biezacych i okresowych dostepnych na witrynie korporacyjnej pod adresem

Wszystkie znajdujgce sie dane zostaty oparte na zrédtach, ktére Spétka uznaje za rzetelne |
sprawdzone. Spotka  zastrzega  sobie prawo zmiany danych i informaciji
w wybranym przez siebie terminie, bez koniecznosci uprzedniego powiadomienia. Prezentacja
nie byta poddana weryfikacji przez niezaleznego audytora.

Niniejsza prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy mogg zawiera¢ twierdzenia odnoszace
sie do przysztosci. Twierdzenia takie nie mogg by¢ jednak rozumiane jako prognozy Spéfki lub
zapewnienia co do spodziewanych przysztych wynikéw Spotki. Oczekiwania Zarzadu oparte
sg bowiem na biezgcej wiedzy, swiadomosci lub pogladach Zarzadu Spoéfki i sg zalezne od
szeregu czynnikdw, ktére moga spowodowac, iz faktycznie osiggniete w przysztosci wyniki,
bedg w sposob istotny rézni¢ sie od twierdzen zawartych w niniejszym dokumencie. Spétka
zaleca pomoc ze strony wyspecjalizowanych podmiotdéw zajmujgcych sie doradztwem
inwestycyjnym w przypadku zainteresowania inwestycjg w jakiekolwiek papiery wartosciowe
Spofki.

AGORA.



