
Prezentacja dla inwestorów 
Wyniki finansowe i rynkowe
3 kwartał 2012r.
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Dynamika segmentów rynku reklamy w 3kw.2012r.Struktura rynku reklamy w 3kw. 2012r.
zmiana % i pkt% r/r

3kw.12
1,55 mld PLN
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Źródło: szacunki Agory (prasa na podstawie Kantar Media oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Kantar Media), Starlink (TV, kino, internet – zawiera przychody z e-mail marketingu, 
reklamy graficznej (display), marketingu w wyszukiwarkach internetowych oraz marketingu afiliacyjnego), IGRZ (reklama zewnętrzna);
Dane od 1kw.09 zgodnie z nową metodologią pomiaru rynku reklamy telewizyjnej przez Starlink, oprócz regularnej emisji reklamy zawierają dodatkowo przychody ze sponsoringu. Dane dla 
pozostałych prezentowanych okresów sprawozdawczych nie zostały przekształcone odpowiednio, dlatego też nie są w pełni porównywalne.
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Zmiana szacunków rynku reklamy w 2012 r.
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Źródło: prognoza rynku reklamy 2012 – szacunki własne Agory.
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Wyniki finansowe Grupy Agora
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Źródło: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3kw.12;
¹ nie zawiera niegotówkowego kosztu planów motywacyjnych.
2 nie zawiera kosztów związanych ze zwolnieniem grupowym w Agorze S.A.

w mln zł  3kw.2012  3kw.2011 zmiana r/r 1‐3kw.2012  1‐3kw.2011 zmiana r/r

Przychody ze sprzedaży netto 264,6  283,6  (6,7%) 829,0  898,7  (7,8%)

Sprzedaż usług reklamowych 142,0  162,4  (12,6%) 467,1  514,5  (9,2%)

Sprzedaż wydawnictw 34,7  42,3  (18,0%) 115,7  142,7  (18,9%)

Sprzedaż biletów do kin  36,6  34,8  5,2%  95,7  104,3  (8,2%)

Pozostała sprzedaż 51,3  44,1  16,3%  150,5  137,2  9,7% 

Koszty operacyjne netto, w tym: (274,7) (275,7) (0,4%) (839,0) (854,2) (1,8%)

Zużycie materiałów i  energii  oraz wartość 
sprzedanych towarów i  materiałów (55,2) (57,5) (4,0%) (179,5) (184,1) (2,5%)

Amortyzacja (23,1) (22,4) 3,1%  (69,8) (70,3) (0,7%)

Usługi  obce (86,0) (84,5) 1,8%  (260,1) (256,2) 1,5% 

Wynagrodzenia i  świadczenia 1,2 (75,0) (76,6) (2,1%) (234,2) (232,7) 0,6% 

Niegotówkowe koszty planów motywacyjnych ‐  ‐  ‐ (1,8) (8,8) (79,5%)

Reprezentacja i  reklama (17,3) (26,8) (35,4%) (59,8) (81,7) (26,8%)

Koszty związane ze zwolnieniem grupowym (9,2) ‐  ‐ (9,2) ‐  ‐

EBIT (10,1) 7,9  ‐ (10,0) 44,5  ‐

marża EBIT (3,8%) 2,8% (6,6pkt %) (1,2%) 5,0% (6,2pkt %)

EBITDA operacyjna1 13,0  30,3  (57,1%) 61,6  123,6  (50,2%)

marża EBITDA operacyjna 4,9% 10,7% (5,8pkt %) 7,4% 13,8% (6,4pkt %)

Zysk/(strata) netto (8,3) 5,5  ‐ (8,7) 34,1  ‐

Koszty operacyjne netto (265,5) (275,7) (3,7%) (829,8) (854,2)  (2,9%)

Wynik operacyjny ‐ EBIT (0,9) 7,9  ‐ (0,8) 44,5  ‐

marża EBIT (0,3%) 2,8% (3,1pkt %) (0,1%) 5,0% (5,1pkt %)

EBITDA operacyjna1 22,2  30,3  (26,7%) 70,8  123,6  (42,7%)

marża EBITDA operacyjna 8,4% 10,7% (2,3pkt %) 8,5% 13,8% (5,3pkt %)

Zysk/(strata) netto (0,8)  5,5  ‐ (1,2)  34,1  ‐

Pro forma wyniki po eliminacji kosztów związanych ze zwolnieniem grupowym w Agorze S.A.

Wzrost spowodowany głównie otwarciem 
nowych kin.

Spadek spowodowany niższym 
zatrudnieniem etatowym w Grupie Agora

Zwolnienie grupowe w Agorze S.A. jest 
prowadzone od 10 września 2012 r. do 
31 stycznia 2013 r. i ma objąć do 250 
osób zatrudnionych w Spółce Agora S.A. 
Koszty zwolnienia grupowego w Agorze 
S.A. obciążyły wynik Grupy Agora w 3kw. 
12 r. kwotą 9,2 mln zł. 

Do spadku przychodów reklamowych 
Grupy przyczyniło się głównie 
ograniczenie wydatków reklamowych w 
Polsce w 3kw.12 r. o ponad 6,5%

Spadek spowodowany niższymi 
przychodami ze sprzedaży wydawnictw
w segmentach Prasa Codzienna 
(w tym kolekcje) i Czasopisma.

Wzrost spowodowany wyższą o blisko 
12,5% frekwencją w kinach sieci Helios w 
3kw.12r.

Wzrost spowodowany rosnącymi 
przychodami ze sprzedaży usług 
poligraficznych klientom zewnętrznym 
oraz ze sprzedaży barowej w segmencie 
Kino.

Spadek spowodowany głównie niższym 
wolumenem produkcji Projektów 
Specjalnych.

Wzrost spowodowany wyższymi kosztami 
czynszów za nośniki reklamy zewn. 
i kopie filmowe. 

Ograniczenie wydatków na reprezentację 
i reklamę głównie w segmencie Prasa 
Codzienna. 



Wyniki segmentu: Prasa codzienna
(Gazeta Wyborcza, Metro, Projekty Specjalne, Pion Druku)
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Wyniki finansowe¹

Źródło: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3kw.12; wydatki na reklamę w dziennikach: Agora, ogłoszenia wymiarowe, 3kw.12;
¹ ujęte: Gazeta Wyborcza, Metro, Projekty Specjalne, Pion Druku. Agora Poligrafia Sp z o.o.;
² nie zawiera alokacji ogólnych kosztów okołozarządowych Agory S.A.;
3 nie zawiera kosztów związanych ze zwolnieniem grupowym w Agorze S.A.
4 nie zawiera niegotówkowego kosztu planów motywacyjnych oraz alokacji ogólnych kosztów okołozarządowych Agory S.A. 

w mln zł  3kw.2012  3kw.2011 zmiana r/r 1‐3kw.2012  1‐3kw.2011 zmiana r/r

Przychody, w tym: 116,7  132,9  (12,2%) 388,7  436,8  (11,0%)

Przychody ze sprzedaży wydawnictw 26,2  32,3  (18,9%) 84,1  100,5  (16,3%)

Przychody ze sprzedaży reklam 53,8  67,8  (20,6%) 183,8  220,0  (16,5%)

Projekty specjalne (w tym: kolekcje wydawnicze) 5,6  6,1  (8,2%) 21,9  38,2  (42,7%)

Pozostałe przychody 31,1  26,7  16,5%  98,9  78,1  26,6% 

Koszty operacyjne2, w tym:  (109,5) (113,7) (3,7%) (342,9) (366,4) (6,4%)

Materiały, energia, towary i  us ługi  poligraficzne (43,2) (46,0) (6,1%) (147,1) (150,5) (2,3%)

Wynagrodzenia i  świadczenia3                                            

(bez niegotówkowych kosztów planów motywacyjnych)
(31,4) (33,1) (5,1%) (98,1) (100,1) (2,0%)

Reprezentacja i  reklama (9,6) (14,9) (35,6%) (32,6) (48,2) (32,4%)

Koszty związane ze zwolnieniem grupowym (6,0) ‐  ‐ (6,0) ‐  ‐

EBIT2 7,2  19,2  (62,5%) 45,8  70,4  (34,9%)

marża EBIT 6,2% 14,4% (8,2pkt %) 11,8% 16,1% (4,3pkt %)

EBITDA operacyjna4 13,8  25,8  (46,5%) 67,5  96,8  (30,3%)

marża EBITDA operacyjna 11,8% 19,4% (7,6pkt %) 17,4% 22,2% (4,8pkt %)

Koszty operacyjne2 (103,5) (113,7) (9,0%) (336,9)  (366,4) (8,1%)

EBIT2 13,2  19,2  (31,3%) 51,8  70,4  (26,4%)

marża EBIT 11,3% 14,4% (3,1pkt %) 13,3% 16,1% (2,8pkt %)

EBITDA operacyjna4 19,8  25,8  (23,3%) 73,5  96,8  (24,1%)

marża EBITDA operacyjna 17,0% 19,4% (2,4pkt %) 18,9% 22,2% (3,3pkt %)

Pro forma wyniki po eliminacji kosztów związanych ze zwolnieniem grupowym w Agorze S.A.

Spadek przychodów 
spowodowany niższą o 16,8% 
sprzedażą egz. Gazety 
Wyborczej
Spadek przychodów 
spowodowany niższymi 
przychodami ze sprzedaży 
reklam zarówno w Gazecie 
Wyborczej jak i w Metrze. 

Wzrost przychodów 
spowodowany głównie 
wyższymi o 21,1% przychodami 
ze sprzedaży usług 
poligraficznych klientom 
zewnętrznym. 

Spadek kosztów spowodowany 
głównie ograniczeniem liczby 
kolekcji wydawniczych w 
ramach Projektów Specjalnych 
i niższymi nakładami Gazety 
Wyborczej oraz Metra.

Spadek kosztów spowodowany 
głównie ograniczeniem 
wydatków przez Gazetę 
Wyborczą oraz brakiem 
nowych projektów seryjnych w 
3kw.12. 

Spadek spowodowany 
mniejszą liczbą osób 
zatrudnionych w segmencie w 
porównaniu z 3kw.11.
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Cyfryzacja treści Gazety Wyborczej

Źródło: 
1czytelnictwo::Polskie Badania Czytelnictwa, realizacja MillwardBrown SMG/KRC, VII – IX 2012r., N = 12 030 (zasięg ogólnopolski), wskaźnik CCS (Czytelnictwo Cyklu Sezonowego), opracowanie Agora SA. ; wydatk

na reklamę: Agora, dane szacowane, ogłoszenia wymiarowe; 
2 Megapanel PBI/Gemius, krajowe odsłony ogółem, liczba odsłon mobilnych, mar2011, wrz2012;
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Udział Metra w wydatkach na reklamę w dziennikach w 3kw.12r.

Źródło: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3kw.12; wydatki na reklamę w dziennikach: Agora, dane szacowane, ogłoszenia wymiarowe; 
¹ nie zawiera alokacji ogólnych kosztów okołozarządowych Agory S.A.;
² nie zawiera niegotówkowego kosztu planów motywacyjnych oraz alokacji ogólnych kosztów okołozarządowych Agory S.A..

% udziału

Wyniki finansowe1 Wyniki finansowe1

MetroMetro Projekty SpecjalneProjekty Specjalne

(bez stołecznych) 4,5%
(udział 
w całości)

1pkt%

0,5pkt%

3pkt%
0pkt% 124 wydawców

6000 tytułów

w mln zł  3kw.2012  3kw.2011 zmiana r/r 1‐3kw.2012  1‐3kw.2011 zmiana r/r

Przychody 5,6 6,1 (8,2%) 21,9 38,2 (42,7%)

EBIT1 (0,5) (0,8) 37,5% (1,8) (0,6) (176,3%)

w mln zł  3kw.2012  3kw.2011 zmiana r/r 1‐3kw.2012  1‐3kw.2011 zmiana r/r

Przychody 5,8 7,4 (21,6%) 20,1 21,9 (8,2%)

EBIT1 0,5 1,4 (64,3%) 1,8 2,5 (28,0%)

EBITDA operacyjna2 0,5 1,4 (64,3%) 1,9 2,7 (29,6%)
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Zasięg serwisów wybranych wydawców internetowych (wrzesień‘12)5

Wyniki finansowe¹
Wyniki segmentu: Internet  

%
 z

as
ię

gu

liczba użytkowników
zmiana % r/r

zmiana pkt% r/r

Źródło: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3kw.12, rynek reklamy internetowej: Starlink (reklama graficzna (display), w wyszukiwarkach, e-mail
marketing i marketing afiliacyjny); 
¹ Pion Internet, Agora Ukraina, AdTaily, Trader.com (Polska) włącznie z wpływami z wydawnictw, Sport4People (od listopada 2011);  
² nie zawiera alokacji ogólnych kosztów okołozarządowych Agory S.A.;
3 nie zawiera kosztów związanych ze zwolnieniem grupowym w Agorze S.A.;
4 nie zawiera niegotówkowego kosztu planów motywacyjnych oraz alokacji ogólnych kosztów okołozarządowych Agory S.A.;
5 Megapanel PBI/Gemius, zasięg, liczba użytkowników (real users), krajowe odsłony ogółem, liczba odsłon mobilnych, wrz2011, wrz2012; wybrani wydawcy internetowi.
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Dynamika wydatków na reklamę w internecie w 3kw. 2012r.


1,9

%

2,5pkt%

w mln zł  3kw.2012  3kw.2011 zmiana r/r 1‐3kw.2012  1‐3kw.2011 zmiana r/r

Przychody , w tym: 24,9  26,0  (4,2%) 82,7  81,4  1,6% 

sprzedaż reklam internetowych 19,4  18,0  7,8%  64,3  57,4  12,0% 

sprzedaż ogłoszeń w wortalach 4,2  6,0  (30,0%) 13,6  18,6  (26,9%)

Koszty operacyjne2, w tym:  (25,0) (24,6) 1,6%  (78,4) (78,5) (0,1%)

Wynagrodzenia i  świadczenia3,4 (11,9) (12,5) (4,8%) (36,9) (36,2) 1,9% 

Reprezentacja i  reklama (2,5) (3,2) (21,9%) (10,3) (13,3) (22,6%)

Koszty zw. ze zwolnieniem grupowym (1,2) ‐  ‐ (1,2) ‐  ‐

EBIT2 (0,1) 1,4  ‐ 4,3  2,9  48,3% 

marża EBIT (0,4%) 5,4% (5,8pkt %) 5,2%  3,6%    1,6pkt % 

EBITDA operacyjna4 1,3  2,8  (53,6%) 8,6  8,1  6,2% 

marża EBITDA operacyjna 5,2% 10,8% (5,6pkt %) 10,4% 10,0%    0,4pkt % 

Koszty operacyjne2 (23,8)  (24,6) (3,3%) (77,2)  (78,5) (1,7%) 

EBIT2 1,1  1,4  (21,4%) 5,5  2,9  89,7% 

marża EBIT 4,4% 5,4% (1,0pkt %) 6,7%  3,6%    3,1pkt % 

EBITDA operacyjna4 2,5  2,8  (10,7%) 9,8  8,1  21,0% 

marża EBITDA operacyjna 10,0% 10,8% (0,8pkt %) 11,9% 10,0%    1,9pkt % 

Pro forma wyniki po eliminacji kosztów związanych ze zwolnieniem grupowym w Agorze S.A.
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Grupa Gazeta.pl numerem 2 w liczbie odsłon mobilnych5

121%

 187%

 43%

165%

288%

zmiana w% r/r
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Wyniki segmentu:Kino 
Wyniki finansowe

Źródło: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3kw.12; 
¹ w przypadku grupy Helios wskaźniki EBITDA i EBITDA operacyjna są tożsame, ponieważ w omawianym okresie nie wystąpiły niegotówkowe koszty związane z płatnościami w formie papierów wartościowych
rozliczanymi w instrumentach finansowych. 

2 nie uwzględnia kin tradycyjnych; w listopadzie 2012 zamknięte zostało dwusalowe kino tradycyjne w Kaliszu

Sprzedaż biletów w kinach sieci Helios

1,8
2,1

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

2,5

3kw.11 3kw.12

m
ln

 b
ile

tó
w

Udział biletów na filmy 3D w całkowitej liczbie 
sprzedanych biletów w sieci kin Helios

zmiana % r/r

2D - 44%

3D - 56%

zmiana pkt % r/r

3kw.12

12,512,5%%

3pkt%

Helios numerem 2 na rynku multipleksów2

1971 16034031Cinema City

2049 12222326Multikino

153

140

716

Liczba 
ekranów

33 169

30 581

153 451

Liczba 
miejsc

25

25

46

Liczba 
miast

Liczba 
multipleksów

Razem: 85

Helios 30.09 26

Helios 09.11 28

ListopadRzeszów
Przekazania w użytkowanie

LipiecWrocław

ListopadSzczecin

MarzecGrudziądz
CzerwiecTczew

Helios 20122

Otwarcia

Kędzierzyn-Koźle Wrzesień

w mln zł  3kw.2012  3kw.2011 zmiana r/r 1‐3kw.2012  1‐3kw.2011 zmiana r/r

Przychody, w tym:  55,0  48,9  12,5%  143,1  143,7  (0,4%)

sprzedaż biletów 36,6  34,8  5,2%  95,7  104,3  (8,2%)

sprzedaż barowa 11,9  10,3  15,5%  28,7  30,5  (5,9%)

reklama 3,7  3,2  15,6%  12,9  7,7  67,5% 

Koszty operacyjne, w tym: (51,4) (45,9) 12,0%  (141,9) (133,5) 6,3% 

Us ługi  obce (29,4) (26,2) 12,2%  (79,0) (75,5) 4,6% 

Materiały, energia oraz wartość 
sprzedanych towarów i  materiałów (6,4) (6,3) 1,6%  (18,0) (18,3) (1,6%)

Wynagrodzenia i  świadczenia  (6,2) (6,0) 3,3%  (19,1) (18,1) 5,5% 

Amortyzacja (5,1) (4,5) 13,3%  (14,4) (13,3) 8,3% 

EBIT 3,6  3,0  20,0%  1,2  10,2  (88,2%)

marża EBIT 6,5%  6,1% 0,4pkt %  0,8%  7,1% (6,3pkt %)

EBITDA operacyjna1 8,7  7,5  16,0%  15,6  23,5  (33,6%)

marża EBITDA operacyjna 15,8%  15,3% 0,5pkt %  10,9%  16,4% (5,5pkt %)



w mln zł  3kw.2012  3kw.2011 zmiana r/r 1‐3kw.2012  1‐3kw.2011 zmiana r/r

Przychody, w tym: 38,8  40,1  (3,2%) 115,4  126,0  (8,4%)

     sprzedaż reklam1 37,9  39,3  (3,6%) 113,0  123,2  (8,3%)

Koszty operacyjne, w tym:  (38,8) (39,1) (0,8%) (115,6) (117,0) (1,2%)

realizacja kampanii (6,3) (6,0) 5,0%  (18,7) (19,7) (5,1%)

utrzymanie systemu (18,7) (18,1) 3,3%  (55,8) (55,0) 1,5% 

wynagrodzenia i  świadczenia2 (4,9) (5,0) (2,0%) (14,5) (15,0) (3,3%)

reprezentacja i  reklama (1,5) (1,1) 36,4%  (4,2) (3,4) 23,5% 

amortyzacja (4,5) (4,5) ‐  (13,7) (13,7) ‐ 

EBIT 0,0 1,0  ‐ (0,2) 9,0  ‐

marża EBIT 0,0%  2,5%  (2,5pkt %) (0,2%) 7,1% (7,3pkt %)

EBITDA operacyjna2 4,4  5,5  (20,0%) 13,5  23,4  (42,3%)

marża EBITDA operacyjna 11,3%  13,7%  (2,4pkt %) 11,7%  18,6%  (6,9pkt %)

AMS
31,5%

Udział AMS w wydatkach na reklamę zewnętrzną3
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Wyniki finansowe 

Wyniki segmentu: Reklama Zewnętrzna

4,5pkt%

Źródło: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3kw.12; udział w wydatkach na reklamę zewnętrzną: IGRZ;
1 z wyłączeniem przychodów z promocji innych działalności Grupy Agora na nośnikach AMS, jeżeli taka promocja jest realizowana bez wcześniejszej rezerwacji;
2 nie zawiera niegotówkowego kosztu planów motywacyjnych;
3 IGRZ: wydatki na reklamę zewnętrzną.

3kw.12
17,5%

zmiana % i pkt% r/r

Wzrost kosztów 
spowodowany m.in. 
większą liczbą 
niestandardowych 
kampanii reklamowych.

Wyraźnie niższy niż 
rynkowy spadek 
przychodów reklamowych 
AMS.

Wpływ otoczenia rynkowego na wyniki AMS w 3kw. 2012 r Niestandardowe kampanie na nośnikach AMS

Presja cenowa na rynku 
reklamy zewnętrznej

Wpływ kampanii wyborczych 
w 2011 roku

Ograniczenie wydatków 
branży „telekomunikacja”

Zróżnicowane portfolio
nośników

3kw.2012
17,5% Rynek

Niewielki wpływ kampanii 
wyborczych na przychody

Stała polityka cenowa

3kw.2012
3,6% AMS

Wzrost spowodowany 
wyższymi kosztami 
czynszów za nośniki. 

Wzrost spowodowany 
realizacją kampanii z 
zakresu komunikacji 
społecznej. 



w mln zł  3kw.2012  3kw.2011 zmiana r/r 1‐3kw.2012  1‐3kw.2011 zmiana r/r

Przychody, w tym:  18,2  21,4  (15,0%) 63,5  62,0  2,4% 

    sprzedaż reklam 17,6  21,1  (16,6%) 61,9  61,0  1,5% 

Koszty operacyjne, w tym: (19,1) (21,7) (12,0%) (63,8) (59,8) 6,7% 

Wynagrodzenia i  świadczenia2 (6,3) (6,1) 3,3%  (19,4) (18,7) 3,7% 

Reprezentacja i  reklama (2,8) (5,9) (52,5%) (10,0) (12,7) (21,3%)

EBIT (0,9) (0,3) (200,0%) (0,3) 2,2  ‐

marża EBIT (4,9%) (1,4%) (3,5pkt %) (0,5%) 3,5% (4,0pkt %)

EBITDA operacyjna2 (0,2) 0,3  ‐ 1,8  4,6  (60,9%)

marża EBITDA operacyjna (1,1%) 1,4% (2,5pkt %) 2,8%  7,4% (4,6pkt %)

Struktura wydatków na reklamę radiową w 3kw.12r.
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Wyniki segmentu: Radio

Eurozet
18,0% pozostałe

6,0%

Polskie Radio
11,5%

Agora
12,0%

Grupa Time
19,0%

Grupa RMF
33,5%

1,5pkt%

1,5pkt%

10%

3kw.12
0,12 mld PLN

zmiana % i pkt% r/r

Wyniki finansowe¹

1pkt%

1pkt%

2pkt%

2pkt%

Wyższy niż rynkowy 
spadek przychodów 
reklamowych jest 
wynikiem niższych 
przychodów 
barterowych.

Źródło: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3kw.12; rynek reklamy: szacunki Agory na podstawie monitoringu Kantar Media, wpływy reklamowe Agory uwzględniają TOK FM, 
nie uwzględniają działalności brokerskiej, z włączeniem przychodów promocji innych działalności Grupy Agora w stacjach Grupy Radiowej Agory, jeżeli taka promocja jest realizowana bez wcześniejszej rezerwacji; 
¹ radiostacje lokalne (z TOK FM); 
² nie zawiera niegotówkowego kosztu planów motywacyjnych. 
³ wg udziału w czasie słuchania, Radio Track, MillwardBrown SMG/KRC, lip-wrz 2012, miasta nadawania, 15+; w niektórych przypadkach wielkość próby jest niereprezentatywna (N<100). 

Wpływ rozliczeń 
barterowych 
związanych z 
ArtPOP Festival
Złote Przeboje 
Bydgoszcz 2011. 

Dodatkowe źródła przychodów

8,6%

4,0%

0%

2%

4%

6%

8%

10%

TOK FM Stacje muzyczne

Udział w czasie słuchania w miastach nadawania (3kw.12r.)3

zmiana pkt% r/r

0,2pkt%

1,6pkt%

TOK FM nadaje w 
17 miastach od 

31.10.2012

produkcja reklam video wyświetlanych w kinach dla klientów na 
rynkach lokalnych

tworzenie specjalnych ofert krajowych dla odbiorców 
korporacyjnych

reklama IN-Store Radio w największych galeriach i sieciach 
handlowych w Polsce

W 3kw.12 stacje 
muzyczne Agory 

odnotowały 
najwyższy od 5 lat 

udział w 
słuchalności. 



w mln zł  3kw.2012  3kw.2011 zmiana r/r 1‐3kw.2012  1‐3kw.2011 zmiana r/r

Przychody, w tym  15,5  17,6  (11,9%) 50,1  56,4  (11,2%)

sprzedaż wydawnictw 6,9  7,4  (6,8%) 20,8  23,3  (10,7%)

sprzedaż reklam 8,5  10,1  (15,8%) 29,0  32,6  (11,0%)

Koszty operacyjne1, w tym: (14,6) (14,7) (0,7%) (47,4) (45,2) 4,9% 

Materiały, energia, towary i  usługi  
poligraficzne

(6,0) (6,2) (3,2%) (19,9) (19,4) 2,6% 

Wynagrodzenia i  świadczenia2,3 (4,4) (4,3) 2,3%  (13,5) (13,0) 3,8% 

Reprezentacja i  reklama (2,7) (3,1) (12,9%) (9,9) (8,9) 11,2% 

Koszty zw. ze zwolnieniem grupowym  (0,5) ‐  ‐ (0,5) ‐  ‐

EBIT1 0,9  2,9  (69,0%) 2,7  11,2  (75,9%)

marża EBIT 5,8%  16,5% (10,7pkt %) 5,4%  19,9% (14,5pkt %)

EBITDA operacyjna2 0,9  2,9  (69,0%) 2,9  11,7  (75,2%)

marża EBITDA operacyjna 5,8% 16,5% (10,7pkt %) 5,8% 20,7% (14,9pkt %)

Koszty operacyjne1 (14,1)  (14,7)  (4,1%) (46,9) (45,2)  3,8%

EBIT1 1,4  2,9  (51,7%) 3,2  11,2  (71,4%)

marża EBIT 9,0%  16,5%  (7,5pkt %) 6,4%  19,9% (13,5pkt %)

EBITDA operacyjna2 1,4  2,9  (51,7%) 3,4  11,7  (70,9%)

marża EBITDA operacyjna 9,0% 16,5%  (7,5pkt %) 6,8% 20,7% (13,9pkt %)

Pro forma wyniki po eliminacji kosztów związanych ze zwolnieniem grupowym w Agorze S.A.

Struktura wydatków na reklamę w miesięcznikach w 3kw.12r.
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Wyniki finansowe 

Wyniki segmentu: Czasopisma

Edipresse
6,3%

Bauer
25,0%

pozostałe
16,4%

Murator
9,2%

Burda Media 
Polska 
6,8%

Marquard
6,8%

Agora
11,6%

Ringier Axel 
Springer

5,4%

Gruner+Jahr
12,5%

3kw.12

zmiana pkt% r/r

3,9pkt%

0pkt%

0,4pkt%

3,4pkt%

0pkt%

3pkt%
1,7pkt%

0,5pkt%

1,7pkt%

Stabilna pozycja czytelnicza w wybranych segmentach (sty’12-sie’12)

Źródło: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3kw.12; rynek reklamy miesięczników: monitoring Kantar Media reklama komercyjna brandowa, dane cennikowe, pominięto tytuły specjalistyczne, 
uwzględniono 125 tytułów w okresie lip-wrz 2011 r. i 121 tytułów w okresie lip-wrz 2012 r.; czytelnictwo w segmentach: Polskie Badania Czytelnictwa, realizacja SMG/KRC MillwardBrown, sty–sie 2012, grupa docelowa: 
wszyscy, CCS, N= 32 173, opracowanie Agora S.A.
1 nie zawiera alokacji ogólnych kosztów okołozarządowych Agory S.A.;
² nie zawiera niegotówkowego kosztu planów motywacyjnych oraz alokacji ogólnych kosztów okołozarządowych Agory S.A.
3 nie zawiera kosztów związanych ze zwolnieniem grupowym w Agorze S.A.

kobiece luksusowe wnętrzarskie poradnikowe

% zasięgu
% zasięgu % zasięgu

Efekt mniejszej liczby 
sprzedanych egz. oraz  
obniżenia ceny 
wybranych tytułów.

Wpływ ograniczenia 
budżetów reklamowych 
branż wyposażenie
wnętrz i budownictwo, 
higiena i  pielęgnacja 
oraz żywność. 

Wzrost spowodowany 
intensyfikacją prac nad 
cyfryzacją 
poszczególnych tytułów 
oraz wprowadzeniem 
na rynek nowych 
tytułów prasowych.
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Zmiany w portfolio tytułów
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Niniejsza prezentacja została przygotowana przez spółkę Agora SA ("Spółka"). Dane i 
informacje zawarte na poszczególnych slajdach nie przedstawiają pełnej ani spójnej analizy 
finansowej, a także oferty handlowej Spółki i służą wyłącznie celom informacyjnym. 
Szczegółowy opis działalności i stanu finansowego Agory został przedstawiony w raportach 
bieżących i okresowych dostępnych na witrynie korporacyjnej pod adresem www.agora.pl. 
Wszystkie znajdujące się dane zostały oparte na źródłach, które Spółka uznaje za rzetelne i 
sprawdzone. Spółka zastrzega sobie prawo zmiany danych i informacji 
w wybranym przez siebie terminie, bez konieczności uprzedniego powiadomienia. Prezentacja 
nie była poddana weryfikacji przez niezależnego audytora.

Niniejsza prezentacja oraz związane z nią slajdy mogą zawierać twierdzenia odnoszące 
się do przyszłości. Twierdzenia takie nie mogą być jednak rozumiane jako prognozy Spółki lub 
zapewnienia co do spodziewanych przyszłych wyników Spółki. Oczekiwania Zarządu oparte 
są bowiem na bieżącej wiedzy, świadomości lub poglądach Zarządu Spółki i są zależne od 
szeregu czynników, które mogą spowodować, iż faktycznie osiągnięte w przyszłości wyniki, 
będą w sposób istotny różnić się od twierdzeń zawartych w niniejszym dokumencie. Spółka 
zaleca pomoc ze strony wyspecjalizowanych podmiotów zajmujących się doradztwem 
inwestycyjnym w przypadku zainteresowania inwestycją w jakiekolwiek papiery wartościowe 
Spółki.


