AGORA.

Prezentacja dla Inwestorow

czerwiec 2000



Wprowadzenie

is proud to present an award for
EXCELLENCE IN CORPORATE GOVERNANCE
o

AGORA SA

in recognition of its position as a carparate governance feader in ity
wwn markef and ifs promotion of the kighest governance standards of
the internationul moarkeiploce

Frbruary 24, 2000

INSTITUTIONAL SHAREHOLDER SERVICES

WORLD
ECONOMIC

O the: cecasion of its
Annual Mesting in Dwvos
the Wrkd Eccnomic Forun hanours

AGORA SA

3) Emerging Market Leader

PN

Serwan
[L——
= Do, Swiseriare
2000

Awangarda polskiego rynku

Noteworthy
financing of 1999

AGORA.

Institutional
lnves%{'




_3-

IObszary dzialalnosci AG O RAISA
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IRynek reklamy w Polsce AGO RAISA

Wzrost PKB Rynek reklamy
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Zrédlo: GUS oraz Economist Intelligence Unit, I kw. 2000 Zrédlo: Agora (dane za 1997-1999, prognozy na 00-02)

Dynamiczna gospodarka napedza rynek reklamy
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IGazeta - sprzedaz egzemplarzy

AGORA..

Konkurencja na rynku krajowym
(w tys. egzemplarzy)

Konkurencja na rynkach lokalnych
( w tys. egzemplarzy)
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Gazeta Wyborcza Super Express Rzeczpospolita
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Zrédlo: Zwigqzek Kontroli Dystrybucji Prasy, 1999

Zrédlo: Zwigqzek Kontroli Dystrybucji Prasy, 1999

Lokalne rynki to szansa na s7ybszy rozwoj




IGazeta - udzial w wydatkach na reklame AGORASA

Udzial w przychodach (I kw. 2000) Udzial w powierzchni (I kw. 2000)
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Zrédlo: Agora Zrédlo: Agora

Strategia lokalna: stawiamy na wzrost udziatu w powierzchni




IGazeta - rynki lokalne (poza Warszaw3a) AGORASA

Udzial w przychodach i powierzchni reklamowej
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Strategia przynosi efekty

Zrédlo: Agora
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IGazeta - wskazniki operacyjne AGORASA

' 1tw | 1w
1997 | 1998 | 1999 | 955 | Sons

Srednia dzienna sprzedaz 409.415 435.877 447.208 462.611 478.026
Srednia cena (PLN) 1,07 1,20 1,48 1,42 1,61
Srednia dzienna objetosé 99,8 118,4 125,8 117,3 122,3
Udzial stron kolorowych 30,1% 40,7% 55,2% 50,3% 56,7%
Udzial stron ogloszeniowych 57,0% 58,4% 57,9% 55,9% 52,5%
Liczba stron ogloszeniowych 88.653 108.073 116.411 25.843 27.462

Sredni przychod na strone ogl. (PLN) 3.466 3.876 4.484 4.242 4.981
Przychody 7 insertow (PLN ‘000) 5.222 9.046 14.054 | 1771 3.180

Zrédlo Agora

Rosngqca przewaga na rynku i wysoka rentownos¢
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IInternet - strategia AG O RAISA

Wstyczniu 2000 Agora oglosila strategie w internecie -
kompleksowa oferta do konca roku

Budowanie
na mocnych
stronach

Bogatsza oferta,
blizej klientow i
czytelnikow

Przywodztwo
w nowych
mediach,
bogate zaplecze

2 N

Partnerzy
wzmacniaja

pozycje

Strategiczny priorytet Agory

Wplywy z reklam,
marketingu
i transakcji




IInternet - ¢c0 robimy
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AGORA..

ﬁ . KONTO lf:_wcinfu' firm
=l gazeta iR
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Ewolucja w etapach
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www.gazeta.pl

Gazeta.pl Portal krajowy
Portal ortal
okaln okalny']
www.nowamarka.pl

Ewolucyjna rewolucja




IInternet - cel na ten rok
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AGORA..

DOSTEP

Gazeta.pl

Portal krajowy

Informacja

Decyzja

Transakcja

Portal
lokalny| |

Informacja

Decyzja

Transakcja

Portal
lokalny|

Informacja

Decyzja

Transakcja

Serwisy tematyczne drogq do transakcji online




12

IInternet - ¢0 juz zrobiliSmy AGO RAISA

* Budujemy zawartosé i prostq nawigacje

— posrednia makieta na rynku od konca maja

Energicznie poszerzamy oferte reklamowq

— w maju nowy produkt dla matych 1 srednich firm

Wykorzystujemy zasoby Gazety, redakcji i dzialow sprzedazy

Zespol rosnie bardzo szybko

— juz 50 osob, zatrudniamy kolejne

Budujemy dynamicznie, testujemy na ywo




IInternet - wskazniki rosna AGO RAISA

Miesieczne przychody z reklam Wzrost odwiedzin i odston
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Zrédlo: Agora Zrédlo: Agora

Nowe oferty przyciqgajq uiytkownikow i reklamodawcow
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IInternet - co dalej AGO RAISA

Partnerzy

Wdrozenie technologii

Start w IV 'L L W Dalszy rozwdj
kwartale 2000

Rozwigzania
maksymalnie ulatwiajace
nawigacje

Wzbogacanie tresci i
oferty sprzedazy Kampania promocyjna

Cel: najwigksza i najbogatsza oferta internetowa na rynku
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IRadiO - pozycja na rynku AGORASA
TREFL ‘olle:

M
912 103 ravio 992 o,E 60
ZLOTE PRZEBOJE ZLOTE PRZEBOJE PRZE
. i Moc nadajnikowe Udziat w rynku stuchalnosci
Stacja Rodzaj (ERP)***
25-45
ALK RMF FM Krajowe komerg¢.. 1.420,1 22,9 18,6
Radio ZET Krajowe komerg¢. 767,1 19,0 15,3
B AGORA Grupa lacznie 8,3 10,2 7,0
y PR Regionalne [Publiczne regiot 6,9 8,1
“Zuore Praeso PR-1 Publiczne 0gdln 2.932% 5,6 14,9 zote pr:e(w/e
PR-3 Publiczne og6ln) 5,1 5,2
ZPR (Eska) Grupa lacznie ‘ 30,9 3.8 3,4
*tgczna moc nadajnikéw (ERP) dla trzech stacji publicznych n a fall {( I\‘

03 7 ** Zrédto: SMG/KRC Radio Track, dane za | kw. 2000, miasta powyzej100.000 mieszkaricow 7LOTE PHzEBn‘:JL
*** Zrédto: KRRITv (1998) i Agora (| kw. 2000)
o) Klesyka FM bM

N upurknu;m Melodie
R AD@gﬁ.G FM

LEOTE FPRIEDOJE

Rosnqgca popularnosc i sprzedaz reklam
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IRadio - pozycja Agory rosnie AGORASA

Udzial w rynku stuchalnosci/

Wyniki finansowe (PLN 000)

| 1 kw. [ 1 kw.
1997 § 1998 § 1999 E T B
5 9 10 ! 9 13

8.5 8.5

Sprzedaz 2.054  13.586 33.000: 5.895 8727 8 2

1 6.5
EBITDA (2380) (2809 3136 309 (390) 6
Maria EBITDA  (115,9%) (20,7%)  9,5% ' 52% (4,5%) n
Udzial Agory E
w sprzedazy 48,6%  549% 64,3% | 46,7% 66,7% 24
Lqczne inwestycje 4.937 11436 14.028 : 12.114 17.442 o

1997

1998 1999 I'kw. 1999 I kw. 2000

moc nadajnikow (ERP)

124
B Udziat w rynku stuchalnosci (%)

. .. 107 W  Moc nadajnikow (ERP)
Liczba stacji

*tylko wysokie czgstotliwo$ci

Zrédlo: Agora Zrédlo: Agora, SMG/KRC Radio Track

Warszawskie Radio Pogoda ustanawia poprzeczke -

45% mariy EBITDA
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IStrategia multimedialna AG O RAISA

Wspoétgranie
mediow
kreuje
pomysty,
wzbogaca
kanaty
tematyczne

Gazeta

Strategia skazana na sukces




IZmotywowany i lojalny zespol
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AGORA..

Program Akcjonariusze Liczba |Seria |Ograniczenie

Liczba Kto akcji zbywalnosci
I-szy etap 96 Pracownicy -zatozyciele 18,7 min  Seria B 10 lat
Ofeta pracownicza 1,530 Pracownicy 2,2miln  Seria D 2 lata
Plany motywacyjne 200-330 Kierownicy i wybitni 0,1 min**  Seria D 2 lata
11-gi etap (2000-2004) - Kierownicy i wybitni 14,0 min*  Seria B 10 lat

* w posiadaniu Agory-Holding
4 przeznaczone na plany motywacyjne 1998-2000

Zrédlo: Agora

Jednoscé celow pracownikow i inwestorow




_]9-

Wyniki finansowe AG O RAISA

Najwazniejsze informacje finansowe (PLN 000)

1w, 1 kow.
1997 @ 1998 N 1999 {5505 NS00

Sprzeda; 409.502  549.894  689.689 | 149.701  184.961
Koszty operacyjne 290.689  397.470  498.421 | 111380  131.561
EBITDA 135.853 177711  237.212 ¢ 51118  67.634
EBIT 115.751 155355  191.268 | 41.187  55.748
Wynik brutto 115184  46.073  190.402 | 38.904  59.173
Wynik netto 62.801 4177 126446 1 29.758  43.339
Marza EBIT 28,3%  283%  27,7% .  27,5%  30,1%
Maria EBITDA 33,2%  32,3%  344% | 341%  36,6%

Zrédlo: skonsolidowane sprawozdanie wedlug Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci

Silna pozycja rynkowa i doskonate wyniki finansowe
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Although information has been obtained from and is based upon sources which AGORA SA believes to be reliable, its accuracy is not guaranteed and it may be incomplete or condensed. All
opinions and estimates constitute judgement as of the date of the presentation and are subject to change without notice. This presentation is for informational purposes only and is not intended
as an offer or solicitation for the purchase or sale of a security.



