AGORA.
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VY34 WYNIKI FINANSOWE AGORA.

min PLN % zmiana | kw. 06 % zmiana
Przychody 1202,1 20,1% | 2951 1,5%
|
|
EBITDA 245,8 20,0% | 22,2 -70,6%
|
EBITDA operacyjna* 252,9 23,4% i 32,9 -56,5% il LN it
: operacyjna
EBIT 150,8 83,2% i 3,3 -93,7% G
|
|
EBIT bez Nowego Dnia :
i kosztow ptatnosci w formie 187,3 127,6% : 35,5 -31,7%
akgciji }
|
Wynik netto 126,7 88,3% | 0,8 -98,2% 10,7 min PLN
: niegotéwkowego
: kosztu planow
Wolne przeptywy pieniezne 186,3 15,0% | 29,9 -44,0% motywacyjnych
|
|
|
Gotowka i ekwiwalenty** 262,9 14,9% i 290,4 3,6%
|
ROE 11,2% 5,3pkt% | 0,3% -14,6pkt%
]

* nie zawiera IFRS2, zawiera Nowy Dzien

** zawiera krotkoterminowe aktywa pieniezne .
PREZENTACJA DLA INWESTOROW
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UYL STRUKTURA WPLYWOW | ZYSKOW GRUPY AGORA.

Struktura przychodéw* Udziat w wplywach operacyjnych
2005 | kw. 06
Radio
_ % B A Egr Udzial WEBIT oo udziatw EBIT
Czasopisma ° Grupy Grupy
7%
. iy |
Segment dziennikow 162,2 108% | 84 255%
(w tym Nowy Dzien) |
|
|
Reklama Reklama zewnetrzna 10,1 7% : 2,5 76%
zewnetrzna L
9% . I
Czasopisma 5,1 3% : -0,1 -3%
|
Segment . o : *x o
L Radio -8,5 -6% -4.4 -133%
dziennikow I
79% I
ra - - - I
E;‘r’;"l’('t‘; siedziba i 14,7 10% | -25 -76%
|
* nie zawiera wewnetrznych przeptywéw w Grupie
 zawiera TOK FM PREZENTACJA DLA INWESTORGMW
3 Zrédto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2005 r. i | kw. 2006 wedfug MSSF
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e7.v43 V-9 WYNIKI RYNKOWE

AGORA.

Sprzedazy egzemplarzy dziennikéw w 2005 r.

Sprzedaz egzemplarzy Gazety 2005-2006

tys. egzemplarzy zmiana % r/r 6,6% s sy Lt 1o
; 5,8% -
600 zmiana % r/r ’ 2 Mar
— 6% . 1,9%
+3,0% < N
3 / \
/ \ 3,3% o
/ \ 9%
/ \
400 / \ 2%
/ \ B -
I \ - ~
| \ T T T T T 1\
! ! | kw.05 Il kw. 05 1l kw. 05 // IV kw. 05 | kw. 06 \\
200 ll | 30,2% 2% w. w. W. // - : \
| !
| | | /
\ | \ /
\ / \ //
-4 6%
0 . \\ // ' -6% \\\_5,1 /D 4,6é P2
Fakt \\ Gazeta / Super Express Rzeczpospolita T ———— -
/
AN -~__ /
oo ks et 5 = Udziat Gazety w wydatkach na reklame dziennikéw
T ;}l— ' % Udszéf;:u zmiana pkt% r/r

25%

" ek e e KEREY

0,
+1,8pkt% +0,2pkt% +1,2pkt% +1,0pkt% 40,5pkt%

0%

4 Zrédfo: sprzedaz egzemplarzy: rozpowszechnianie ptatne, ZKDP 2004-2006; reklama: Agora, dane szacowane.

I kw. 05 Il kw. 05 Il kw .05 IV kw. 05 I kw. 06
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RO A NN NOWY TYTUL NA RYNKU

AGORA.

TRADYCYJNE TYTULY NOWE TYTULY

OSTATNIE WYDARZENIA

Gazeta Wyborcza

= Roazeta <
BT e

LI

Rzeczpospolita*

DZIENNIKI
POWAZNE

Gazety lokalne:

Polskapresse Orkla* Metro
(12 tytutdow)

SGAZE <
G g

=) R vy

Prasa bezptatna:

DZIENNIKI
SRODKA

<\

Nowy produkt
Springera

18 kwietnia 2006

"~ DZIENNIK

Cena: 1,5 PLN

Docelowa sprzedaz 150 tys. egz.

100 min PLN (brutto)
na promocje w 2006

b/e po 3-5 latach (5-87?)

Niejasne informacje o grupie
docelowej

* Orkla sprzedaje aktywa mediowe Mecom

PREZENTACJA DLA INWESTOROW

5 ** na sprzedaz? Bonnier ogtasza zamiar wycofania sie z SE

CZERWIEC 2006



S A TATNLC SPRINGER WPROWADZA NOWA POLITYKE CENOWA AGORA.

Springer oglasza

Kilka regionalnych
ceng nowego

dziennikéw obniza

dziennika
1,5 PLN cene
l PRZYSZLA
STRUKTURA
11 kwietnia 12 kwietnia krotkoterminowo diugoterminowo
. RYNKU
DZIENNIKOW
Gazeta po_dejmuje v" Trudny do przewidzenia v Przyszia pozycja Springera:
strategiczng poziom sprzedazy - grupa docelowa?
dscy_zl‘%_ egzemplarzowej — liczne - wielko$¢ sprzedazy?
o obnizeniu .
ceny do 1,5 PLN promocje ) .
v' Wplyw strategii rynkowej
a & v" Ogtoszone dane Gazety (cena i promocija)
ga?e o sprzedazy moga nie
0 dzis , Wyhorcza” za odzwierciedlaé przysztych
1 50 trendow
Wychodzi taniej.
wychodzi codziennie

PREZENTACJA DLA INWESTOROW

CZERWIEC 2006



NAJWIEKSZA OPINIOTWORCZA GAZETA W POLSCE - 20NN, Gy gy ®
* 19% zasieg, 5,6 min czytelnikow (38% z wyksztatceniem S ‘g n
wyzszym)

+ Woysoki naktad

» Zakorzeniona — pierwsza niezalezna gazeta w Polsce

» Silne zaangazowanie w polski rynek CO OSTATNIO ZROBILISMY

» 540 wybitnych, zwigzanych z firmg dziennikarzy . Zmiany redakeyjne:

POTEZNA MARKA — odswiezenie makiety
— udoskonalenie dodatkow: Sport, Gazete
Telewizyjna, Prace potaczono z ofertg
internetowg

SKUTECZNY MODEL BIZNESOWY. TRUDNY * Nowe serie oraz wydania kolekcjonerskie
DO SKOPIOWANIA

* 19 oddziatéw lokalnych (dziennikarze i sprzedawcy)

* Prenumerata kioskowa

* Intensywna promocja: kampania wizerunkowa,
» Szeroki zasieg na rynku reklamy — 460 sprzedawcéw

promocja w punktach sprzedazy
» Atrakcyjne dodatki lokalne i tematyczne
+ Silna pozycja w gtobwnych branzach reklamowych

* Najwiekszy udziat w wydatkach na reklame

DUZE | RENTOWNE PRZEDSIEWZIECIE

3 PREZENTACJA DLA INWESTOROW
7 Zrodto: PBC General, Millward Brown Company SMG/KRC, CCS, sty-gru 2005, N=36 092

CZERWIEC 2006



T2 START WORTALU PRACA AGORA.

ETTE] 65 o ot fandi Gt v Ogus Ay BGsems s
BIPRACA
Oiwrty prary 0, tojkenta | prafmam | Precazegrancs - | Far ardria Fonmm Dla pracodawcdin - |
. ; ST , Szukaj pracy
CEL: Utrzymac¢ pozycje lidera na rynku ogtoszen o prace s i el s i
B st Oferty specjalne
i s *-’:_.,,M_“, B :"_?.m, Paiinn ik 3
PODEJSCIE: o

+ dla reklamodawcow: potgczona oferta papier/internet

« dla poszukujacych: ulepszona oferta w Gazecie i internecie
— wysokiej jako$ci zawartos¢ + duza baza skategoryzowanych ogtoszefi..

— szeroka funkcjonalnos$¢ wortalu od miedzynarodowego ASP
STATUS:
» Serwis uruchomiony w marcu
* Pozytywna reakcja reklamodawcow

» Jeden z czotowych portali rekrutacyjnych

brety
Pracovracy bt bomtidowart v

* Istotny wzrost przychodow e s

Ve na spe -

8 Zrédio: pozycja rynkowa: PBI Megapanel

CZERWIEC 2006



TQIYZ4 ODNAWIALNY ELEMENT PRZYCHODOW | ZYSKOW AGORA.

In PLN 2005 ' /l .
" Zmiana 7w 6 nowych kolekcji
Przychody 181 209% 1 kontynuacja
Wynik operacyjny 29 3029 3 jednorazowe projekt
Marza operacyjna 19% 30kt% 10 milionéw sprzedanych ksiagzek
min PLN | kw. 06 Zmiana r/r :

1 nowa kolekcja

Przychody 52 -18% 4 kontynuacje
Wynik operacyjny 12 -7% 1 jednorazowy projekt
Marza operacyjna 23% 3pkt% 4 miliony sprzedanych ksiazek

ol WENIS.MMA.AJ-‘ELW@RENII@Nuswuw
1 I | ; ! H 1 i

Literatura XIX w.

e Przewodniki Gwiazdy, idole, przeboje
Ksiazki i ptyty z muzyka

klasyczng
PREZENTACJA DLA INWESTOROW

9 Zrédfo: skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2005 r. i | kw. 2006 wedfug MSSF (poréwnania r/r)
CZERWIEC 2006



WELEY NAJWIEKSZA BEZPLATNA GAZETA W POLSCE AGORA.

v’ 2,3 min czytelnikow

tys. egzemplarzy

.g%umﬁ e

600
st ﬂwu FORMULE 526
AOBEKT NUBICA POLALLL

i
| NOWE WYRORL
| PREMIERA. | CHCE

300

Metro Metropol

v Nr 2 w wielkich miastach, nr 4 na catym rynku

— mm‘"ﬁ:ﬂ" Miasta powyzej 500 tys. % zasieg Wszystkie dzienniki
s ] = ' RAPUCE - 1 h
Gazeta 34% Fakt 22%
Szokujac
ot 3 Gazeta 18%
‘ Metro 29%
) Super Express 10%
NASIA Fakt 19% Metro 7,5%
=, i 0% 10% 20% 30% 0% 10% 20%

v" Udziat w wydatkach na reklame: Warszawa 5%, kraj 2%

v" Dziennik Roku (Media Trendy 2006)

Zrédo: naktad: ZKDP, (rozpowszechnianie ogotem): sty-mar 2006; czytelnictwo: CCS, w miastach powyzej 500 tys., PREZENTACJA DLA INWESTOROW
1 O PBC General Millward Brown SMG/KRC, sty-lut 2006, N=785, w catym rynku: N=6 512, rynek reklamy: Agora, dane
szacowane dane za | kw. 2006 CZERWIEC 2006




TN ENERGIAY) ZYSK | POSZERZENIE SIECH AGORA.

|
min PLN 2005 Zmiana r/r : | kw. 06 zmiana r/r Rosnie liczba no$nikow
i Liczba nosnikow
I 10000
Przychody 1433 264%, 27,7 -8,9%
|
| 5000
|
EBITDA operacyjna 27,0 382,1% | 5,2 -16,1% 0
: | 2004 Wiaty auiobusowe 2005
|
ZySk nettO 9,1 23’8 : 2a7 1’1 Liczba nosnikow
|
|
Udziat w rynku 284%  1,3pkt% | 24,7% -6,0pkt%
|
2004 Wielki‘format 2005

Wiecej nosnikow
v 80 nowych tablic wielkoformatowych
v 300 autobusoéw w Warszawie

v Media Trendy 2006: marketing spoteczny reklama na $cianach
budynkéw

Zrédio: dane finansowe: skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2005 r. | | kw. 2006 wedtug MSSF; liczba paneli: AMS; PREZENTACJA DLA INWESTOROW
1 1 udziat w rynku reklamy: AMS na podstawie IGRZ

CZERWIEC 2006



CZASOPISMA | RADIO

SUKCES NOWYCH TYTULOW | STRATEGIA DWOCH MAREK

CZASOPISMA
min PLN 1 kw. 06 1 kw. 05
Przychody 21,3 20,6
EBITDA operacyjna 0,3 0,8
EBIT -0,1 0,7
Srednia sprzedaz 10528 9522

(w tys. egzemplarzy)

Sukces nowych tytutdéw

= KTORE

~WARTO MIEC

v" Nowy magazyn dla mezczyzn
v Udany kwartalnik,

obecnie miesiecznikiem
v" Debiut Roku*

v Nowos$¢ w segmencie

v Srednia sprzedaz
144 tys. egz.

v’ Czasopismo Roku*

RADIO
min PLN 1 kw. 06* 1 kw. 05*
Przychody 14,2 12,6
EBITDA operacyjna -2,2 0,6
EBIT -3,7 -0.2

* nie zawiera TOK FM

v" Strategia dwoch marek

Przeboje Lat "60 70 '80

v" Restrukturyzacja i porzadki w grupie
radiowej Agory

v" Bardzo dobre wyniki TOKFM -

stuchalno$¢ rosnie do 2,7% =

Zrédfo: dane finansowe: skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | kw. 2006 wedtug MSSF; sprzedaz: ZKDP,

1 2 rozpowszechnianie ptatane razem, sty 2006; stuchalno$c¢: SMG/KRC A MILLWARD BROWN COMPANY, sty-mar 2006,

15+, N=162 360.
*Media Trendy 2006

PREZENTACJA DLA INWESTOROW

CZERWIEC 2006



RYNEK REKLAMY

TRENDY W IV KW. 05 1 | KW. 06

AGORA.

Catkowite wydatki na reklame - | kw. 06

min PLN
1500 zmiana % r/r

1000

500

I kw. 05

I kw. 06

e % o /V/Vy_d\aikl na dzienniki i telewizje
15% e N

/ AN
// 413%

Przesunigcie budzetow

\
\ branzy fi .
\/ ranzy finansowe;j
\ do TV

\

10% / \

49%

5%

—_——— —_—

0%

Wydatki na segmenty - | kw. 06

zmiana % r/r

—

Czasopisma

|

Dok | ol
|| kw. 05
Reklama
zewnetrzna
min PLN
0 100 200 300 400 500 600

Czas antenowy w telewizji wyprzedany

Telewizja publiczna
BTV

Dzienniki

% wykorzystania limitu

Niezapetniony w prime time

czas
30%

Niezapetniony
czas
17%

Telewizja komercyjna

83%

\
AN IV kw. 05 /
AN Ve

N 7
~ -~

—_——

I kw. 06

Zrédfo: rynek reklamy: Agora, dane szacowane; ogladalno$é, wykorzystanie dostepnego czasu przeznaczonego na
1 3 reklame w prime-time (TVP1, TVP2, TVN, Polsat), | kw. 2006: AGB Polska, opracowane przez Agore

PREZENTACJA DLA INWESTOROW

CZERWIEC 2006



RO QNS (WA SZACUNKI WZROSTU W 2006 R.

AGORA.

Raczej dwucyfrowy wzrost rynku Najbardziej skorzysta telewizja

min PLN % udziatu

7000 1 ) T 0.8%
zmiana % r/r

410% ™v

zmiana % r/r

411%

+0,7%

48%
Czasopisma

|

+0,6%

411%
W 2005
105% .
0 2006P
Radio
104% .
Outdoor
min PLN
L 0,3% . . . . . .
2004 2005 2006P 0 500 1000 1500 2000 2500 3000
I Rynek reklamy Wydatki na reklame jako % PKB

Zrédio: szacunki Agory skorygowane o $redni poziom rabatu (ceny biezace). Szacunki dotyczg wydatkéw w czterech

PREZENTACJA DLA INWESTOROW

1 4 mediach (TV, prasa, radio, outdoor). Szacunki oparte sg na danych cennikowych: monitoringu AGB Polska,
monitoringu Expert Monitor, Agory oraz Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej (IGRZ); Ceny state na podstawie
danych o inflacji wg. GUS za lata 2004, 2005; 2006 — uzasadnienie do Ustawy Budzetowej

CZERWIEC 2006



VYA PODZIAL ZYSKU ZA 2005 R. AGORA.

134,9 min zt

Wyptata Dywidendy

v 0,50 zt na akcje
v" Data dywidendy — 12 Lipca 2006

v" Data wyptaty — 15 wrzesnia 2006

15

Pozostata czes¢ zysku zostata przeznaczona na kapitat
zapasowy. Nadrzednym celem Spéiki jest rozwoj,
zaréwno organiczny jak i poprzez przejecia aktywow
medialnych. Z jednej strony, w zwigzku z sytuacja
konkurencyjna na rynku dziennikéw i podjetymi

w tym kontekscie dziataniami, Spétka moze w 2006 r.
wygenerowa¢ mniej gotéwki z dziatalnosci operacyjnej
niz w roku ubieglym. Dlatego na chwile obecna chce
zatrzymac srodki w jej posiadaniu, aby zachowaé
mozliwos¢ szybkiego dziatania w przypadku pojawienia
sie nowych mozliwosci inwestycyjnych po rozsadnych
cenach. Spétka planuje takze zadbac¢ o przysztosé
cyfrowa, przeznaczajac srodki na rozwdj dziatalnosci

i wykorzystanie swoich aktywéw w internecie.

PREZENTACJA DLA INWESTOROW
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