Wyniki finansowe i rynkowe
3 kwartail 2014r.
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Ozywienie na rynku reklamy

Kolejny kwartat ozywienia na rynku reklamy

Dynamika segmentéw rynku reklamy
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Wzrost wydatkéw na reklame w 3kw.2014r.
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Struktura rynku reklamy w 3kw.2014r.
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Zrodto: szacunki Agory (prasa na podstawie Kantar Media oraz monitoringu Agory, radio na podstawie Kantar Media), IGRZ (reklama zewnetrzna - od stycznia 2014 roku liczba podmiotéw raportujgcych przychody do IGRZ
ulegta zmniejszeniu), Starlink (TV, kino, internet). internet — zawiera przychody z e-mail marketingu, reklamy graficznej (display), marketingu w wyszukiwarkach internetowych oraz od 1 kwartatu 2012 r. przychody z reklamy
wideo. telewizja zawiera przychody zwigzane z emisjg regularnej reklamy oraz wskazan sponsorskich oraz od 1 kwartatu 2013 przychody zwigzane z lokowaniem produktu, nie zawierajg natomiast kwot zwigzanych z
telezakupami lub innymi formami promocji. Prezentowane dynamiki dla rynku reklamy zachowujg poréwnywalno$¢ danych. Dane makroekonomicze 1kw.2010-2kw.2014: Gtéwny Urzad Statystyczny, PKB dla 3kw.2014, $rednia

prognoz analitykow.

AGORA.



Wzrost przychodow i poprawa wyniku EBITDA w 3kw.2014r AGORA.

wmin zt 3kw.2014 3kw.2013 zmianar/r | 1-3kw.2014  1-3kw.2013 zmianar/r
Przychody ze sprzedazy netto® 2439 239,9 1,7% 768,7 773,6 (0,6%)
Sprzedaz ustug reklamowych 117,7 118,7 (0,8%) 375,0 394,1 (4,8%)
Sprzedaz wydawnictw 32,6 31,9 2,2% 98,2 100,9 (2,7%)
Sprzedaz biletéw do kin 30,2 28,3 6,7% 96,3 90,0 7,0%
Sprzedaz ustug poligraficznych 38,1 37,9 0,5% 119,9 112,5 6,6%
Pozostata sprzedaz 25,3 23,1 9,5% 79,3 76,1 4,2%
Koszty operacyjne netto, w tym: (253,7) (251,8) 0,8% (788,1) (781,5) 0,8%
Zuiyci(rarjateriaf(-jwj energii oraz wartos¢ sprzedanych (55.4) (57.,3) (33%) (173,6) (173.3) 0,2%
towardw i materiatéw
Amortyzacja (23,8) (23,2) 2,6% (71,7) (72,4) (1,0%)
Ustugi obce (79,1) (78,1) 1,3% (249,0) (245,8) 1,3%
Wynagrodzenia i éwiadczenia® (71,1) (69,7) 2,0% (220,7) (213,7) 3,3%
Reprezentacja i reklama (16,9) (14,9) 13,4% (48,1) (45,4) 5,9%
Wynik operacyjny - EBIT (9,8) (11,9) 17,6% (19,4) (7,9) (145,6%)
marza EBIT (4,0%) (5,0%) 1,0pkt % (2,5%) (1,0%) (1,5pkt %)
EBITDA 14,0 11,3 23,9% 52,3 64,5 (18,9%)
marza EBITDA 5,7% 4,7% 1,0pkt % 6,8% 8,3% (1,5pkt %)
Strata netto (10,2) (10,2) - (20,7) (11,0) (88,2%)

Zrodto: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3kw.2014;
1 poszczegolne pozycje przychodow ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletéw oraz ustug poligraficznych klientom zewnetrznym zawierajg przychody ze sprzedazy Projektow Specjalnych,
'4' 2 podana kwota za 9 miesiecy 2013 r. obejmuje réwniez niegotdwkowe koszty zwigzane z ptatnosciami w formie papieréw wartosciowych rozliczanymi w instrumentach finansowych w wysokosci 1,4 min zt.

¥ ograniczenie wydatkéw na reklame w

dziennikach oraz w reklamie zewnetrznej
4 wzrost frekwencji w kinach sieci Helios

4 wzrost przychodéw ze sprzedazy

barowej

4 wzrost przychodéw ze sprzedazy

wydawnictw

J

4 zwiekszona aktywnos¢ reklamowa

wybranych segmentéw Grupy

4 wzrost kosztow zwigzany z realizacjg
projektow rozwojowych w Grupie,
gtéwnie w segmentach Prasa, Internet,
Film i Ksigzka

4 wyzsze koszty zakupu kopii

filmowych

Vv nizsze koszty utrzymania systemu

/

nosnikow reklamy zewnetrznej

Vv konsolidacja wynikow spofki
Stopklatka S.A.




DzialalnoS¢ prasowa Grupy w 3kw.2014r.

Wynik operacyjny dziatalnosci prasowej pod presja trendéw rynkowych

PRASA ]
wmin zt 3kw.2014 3kw.2013 zmiana r/r 1-3kw.2014  1-3kw.2013 zmianar/r ; X
Vv dalszy spadek wydatkéw na reklame w prasie
Przychody, w tym: 71,1 75,6 (6,0%) 220,8 248,6 (11,2%)
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 31,7 30,5 3,9% 93,9 94,6 (0,7%) ¥ ograniczenie spadku sprzedazy egz. Wyborczej
w tym Gazeta Wyborcza 24,6 24,2 L7% 74,6 759 (1,7%) 4 wzrost przychodéw ze sprzedazy egz. Wyborczej
w tym Czasopisma 4,6 4,8 (4,2%) 13,4 14,6 (8,2%)
Przychody ze sprzedazy reklam 38,5 43,8 (12,1%) 124,1 150,4 (17,5%) 4 wzrost kosztéw operacyjnych zwigzany z projektami
w tym Gazeta Wyborcza 24,2 30,7 (21,2%) 79,5 105,5 (24,6%) [erAN I[N
w tym Czasopisma 5,5 5,3 3,8% 16,8 19,1 (12,0%) J
w tym Metro 4,7 4,4 6,8% 15,3 15,6 (1,9%) )
Koszty operacyjne netto’ (67,8) (64,2) 5,6% (202,3) (200,6) 0,8%
Wynik operacyjny - EBIT 33 11,4 (71,1%) 18,5 48,0 (61,5%)
marza EBIT 4,6% 15,1%  (10,5pkt %) 8,4% 19,3%  (10,9pkt %)
EBITDA 5,8 13,4 (56,7%) 25,9 54,3 (52,3%)
marza EBITDA 8,2% 17,7% (9,5pkt %) 11,7% 21,8%  (10,1pkt %)
Wzrost przychodoéw reklamowych Czasopism i Prasy Bezptatnej Dziatania rozwojowe
o o \ . .. .. . .
43,8% 46,8% BlQdata.pl - pierwszy w Polsce serwis internetowy z kategorii data journalism
6 53 o9 przygotowywany przez redakcje mediowa
w Y
4
. &\
CZASOPISMA METRO

113kw.2013 W 3kw.2014

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3kw.2014; dane dotyczace liczby rozpowszechnianych egzemplarzy dziennikéw wedtug Zwiazku Kontroli i Dystrybuciji Prasy (ZKDP).
-5- * nie zawiera alokacji ogdinych kosztéw okotozarzadowych Agory S.A.;




Wzrost liczby aktywnych prenumerat cyfrowych Wyborczey, AGORA.

Wyniki cyfrowej prenumeraty Gazety Wy

AKTYWNE PRENUMERATY CYFROWE GAZETY WYBORCZEJ

15,9 tys. 21,2 tys.
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W prenumerata Wyborczej M Piano National e-sklepy
ZMIANA STRUKTURY SPRZEDAZY PRENUMERATY CYFROWEJ
2% 9%
100% -
80%
60%
40% -
- J
0% | GO
30.06.2014 30.09.2014

M cena promocyjna0,99 zt  pakiety tygodniowe M pakiety miesiecczne M pakiety kwartalne M pakiety roczne

Zrédio: dane wiasne wydawcy. aktywne prenumeraty na 30 .06.2014 oraz 30.09.2014; struktura sprzedazy prenumerat cyfrowych Gazety Wyborczej i Piano w czerwcu i we wrzesniu 2014 r.;
-6- dane za wrzesien i czerwiec zawierajg takze liczbe sprzedanych subskrypcji w Amazon.com, ktére nie byty raportowane poprzednio.




Ponrawa wyniku operacyjnego segmentu FILM i KSIAZKA AGORA..

FILM i KSIAZKA |

wmin zt 3kw.2014 3kw.2013 zmianar/r 1-3kw.2014  1-3kw.2013 zmianar/r
Przychody, w tym: 57,5 53,2 8,1% 182,7 173,6 5.2% " L .
rayehody, w tym 8 5 g 4 wzrost frekwenciji w sieci kin Helios
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 30,2 28,3 6,7% 96,3 90,0 7,0%
Przychody ze sprzedazy barowej 11,1 10,5 5,7% 336 29,1 15,5% 4 wyzsze przychody reklamowe dzigki zwigkszeniu
Przychody ze sprzedazy reklam w kinach* 5,8 5,4 7,4% 17,9 16,6 7,8% skali sieci kin Helios
Przychody z dziatalnos$ci Projektdw Specjalnych 6,8 5,9 15,3% 20,1 20,9 (3,8%) ) X ; . L
4 wyzsze przychody Projektéw Specjalnych dzigki
Koszty operacyjne netto (57,5) (55,4) 3,8% (180,0) (177,5) 1,4% . . .
organizacji Olsztyn Green Festival
Wynik operacyjny - EBIT 0,0 (2,2) - 2,7 (3,9 -
marza EBIT - (4,1%) 4,1pkt % 1,5% (2,2%) 3,7pkt % 4 wzrost kosztéw operacyjnych w zwigzku z dziataniami
EBITDA 6,4 4,1 56,1% 21,8 16,1 35,4% rozwojowymi
marza EBITDA 11,1% 7,7% 3,4pkt % 11,9% 9,3% 2,6pkt % ‘

Dziatalnos¢ filmowa
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Zrodto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3kw.2014;

" nie zawieraja przychodow i petnych kosztéw wzajemnej promocji pomigdzy réznymi dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewngtrznej),
'7' jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

2 wg danych boxoffice.pl.




Ograniczenie kosztow operacyjnych AMS

Zmniejszenie straty operacyjnej

REKLAMA ZEWNETRZNA J

wmin zt 3kw.2014 3kw.2013 zmianar/r 1-3kw.2014  1-3kw.2013 zmianar/r

przychody, w tym: s 338 3.6%) J0en 1101 (3.5%) Vv spadek przychodoéw zwigzany z mniejszg ekspozycjg
sprzedaz reklam® 32,1 33,4 (3,9%) 104,4 107,7 (3,1%) segmentu na nosniki typu BB12

Koszty operacyjne netto (34,0) (35,4) (4,0%) (105,7) (111,3) (5,0%) ¥ ograniczenie kosztow utrzymania systemu oraz

Wynik operacyjny - EBIT (1,5) (1,6) 6,3% 05 (12) . reprezentacji i reklamy
marza EBIT (4,6%) (4,7%) 0,1pkt % 0,5% (1,1%) 1,6pkt %

EBITDA 2,5 2,6 (3,8%) 12,8 11,5 11,3%
marza EBITDA 7,7% 7,7% - 12,1% 10,4% 1,7pkt %

Optymalizacja portfela nosnikow a AMS na rynku reklamy zewnetrznej'-2

Liczba powierzchni reklamowych

Wydatki reklamowe

v2,3% ; udziat %
(1]
25000 23870 23312 é
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| B b
5000 59 249
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0 -10%
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113kw.2013 W 3kw.2014

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3kw.2014; udziat w wydatkach na reklame zewnetrzna: IGRZ;
" z wylgczeniem przychodéw z promocji dziatalnosci Grupy Agora na nosnikach AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszych rezerwacii;
-8- 2 wydatki na rynku reklamy zewnetrznej pochodza z danych Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej.




Poprawa wyniku operacyinego dziatalnoesci internetowej AGORA.

st przychodéw poprawia wynik operacy,

INTERNET |

w min zt 3kw.2014 3kw.2013 zmianar/r 1-3kw.2014  1-3kw.2013 zmianar/r 4 SZbeZy iz rynkOWy wzrost przychodow A2 SprzedaZy reklam
Praychody, w tym: 29,7 26,5 12.1% 90,4 814 11.1% internetowych — reklama mobilna i wideo

sprzedaz reklam internetowych 23,0 20,7 11,1% 70,4 64,6 9,0% 4 pozytywny wplyw wprowadzenia nowych produkt(’)w

daz ogloszen talach 3,6 42 14,3% 10,9 12,3 11,4% . .

sprzedaz ogtoszeri w wortalac g , (14,3%) y , (11,4%) redakcyjnych i reklamowych

Koszty operacyjne netto® (25,3) (22,9) 10,5% (75,6) (71,0) 6,5%
4 wzrost zatrudnienia w serwisach rekrutacyjnych i sportowych, w

Wynik operacyjny - EBIT* 44 3,6 22,2% 14,8 10,4 42,3%

marza EBIT 14,8% 13,6% 1,2pkt % 16,4% 12,8% 3,6pkt % zespole sprzedazy oraz technologil

9 z T

EBITDA 57 47 21,3% ge 139 33,8% 4 wzrost kosztow reprezentacji i reklamy

marza EBITDA 19,2% 17,7% 1,5pkt % 20,6% 17,1% 3,5pkt %

Pozycja zasiegowa grupy Gazeta.pl (sierpien’14)?2

Dzialania rozwojowe

Rekordowe wyniki mobilnego Sport.pl
O 106% 10 w dniu pétfinatu M$ w siatkowce (20.09.2014)
’ 67,3%
0% 57,3% 55,8% 75 Witryna Sport.pl: 3,3 min odston mobilnych
Aplikacja Sport.pl LIVE: 260 tys. uruchomien,
42,0pki% 45,4pk ¥0,4pkt%
pkt 5,4pkt Apkt et 2,4 min odston )
40% 50 <
£ = < =
E E = - "
o < T it
20% 5
Szersza dystrybucja tresci wideo:
- dedykowane aplikacje na Smart TV
0% * * ] 0 (Samsung, Philips, Toshiba )
Grupa Onet.pl Grupa Grupa Gazeta.pl Grupa Interia.pl
Wirtualna Polska

J

Zrodto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3kw.2014; Pion Internet, Agora Ukraina, AdTaily, Trader.com (Polska), Sport4People, Sir Local;
1 nie zawiera alokacji ogolnych kosztéw okotozarzadowych Agory S.A.;
-9- 2 Megapanel PBI/Gemius, zasieg, liczba uzytkownikéw (real users), krajowe odstony mobilne (% odston ogétem) sie2013, sie2014; wybrani wydawcy internetowi. Od marca 2014 wyniki Grup Wirtualna Polska i O2 sg
zliczane wspolnie w Grupie Wirtualna Polska.
3 dane wlasne wydawcy, liczba wizyt tygodniowo wg. Gemius Traffic.




Poprawa wyniku segmentow RADIO | DRUK

AGORA.

Wzrost przychodéw segmentu RADIO

RADIO ) )
4 wzrost przychodow,
wmin zt 3kw.2014 3kw.2013 zmianar/r 1-3kw.2014  1-3kw.2013 zmianar/r
Praychody, w tym: 17,5 16,2 8,0% 58,8 57,0 3.2% ¥ ograniczenie kosztéw operacyjnych, gtéwnie w wyniku
sprzedat reklam® 16,9 15,9 6,3% 57,1 55,7 2,5% nizszych kosztow reprezentacii i reklamy
Koszty operacyjne netto (169) (19.1) (11,5%) (55.1) (56,5) (2,5%) 4 poprawa wyniku operacyjnego na poziomie EBIT i EBITDA
Wynik operacyjny - EBIT 0,6 (2,9) - 3,7 0,5 640,0% . i
. 4 wzrost udziatu w wydatkach na reklame radiowg
marza EBIT 3,4% (179%)  21,3pkt% 6,3% 0,9% 5,4pkt %
EBITDA 13 (2,3) - 5,7 2,3 147,8%
marza EBITDA 74% (14,2%) 21,6pkt % 9,7% 4,0% 5,7pkt % Udziatu w czasie stuchania stacji muzycznyChZ
Pierwsze Radi Informacyinre - TOK FM 1,3% +0,2pkt% rir
m Stacje muzyczne
(Rock Radio i Ztote Przeboje) 3,8% -0,2pkt% r/r

Wzrost przychodéw segmentu DRUK

DRUK )
wmin zt 3kw.2014 3kw.2013 zmianar/r 1-3kw.2014  1-3kw.2013 zmianar/r
Przychody, w tym: 40,0 39,6 1,0% 125,6 117,5 6,9%
. o R 4 wzrost przychodoéw,
sprzedaz ustug poligraficznych 38,1 37,9 0,5% 119,9 112,5 6,6%
Koszty operacyjne netto (39,7) (40,3) (1,5%) (126,5) (116,4) 8,7% ¥ ograniczenie kosztow operacyjnych, gtéwnie dzieki
Wynik operacyjny - EBIT 03 (0,7) - (0,9) 1,1 - oszczednosci na materiatach produkcyjnych w zwigzku z
marza EBIT 0,7% (1,8%) 2,5pkt % (0,7%) 0,9% (1,6pkt %) mniejszg produkcjg w technologii coldset
EBITDA 44 3,5 25,7% 11,5 13,3 (13,5%)
maria EBITDA 11,0% 8,8% 2,20kt % 9,2% 11,3% (2,1pkt %) 4 poprawa wyniku operacyjnego na poziomie EBIT i EBITDA /
Agora Poligrafia Sp. z 0.0.: Tychy — otwarta w 1998 roku
AGORA S.A.: Warszawa Bialoteka— otwarta w 2000 roku

Pita — otwarta w 2001 roku

Zrédto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 3kw.2014; radiostacje lokalne (z TOK FM), rynek reklamy: szacunki Agory na podstawie monitoringu Kantar Media.
Segment DRUK zawiera skonsolidowane pro-forma dane Pionu Druk Agory S.A. oraz Agory Poligrafii Sp. z 0.0.

'10' 1 wptywy reklamowe z wytgczeniem przychoddw promociji innych dziatalnosci Grupy Agora w stacjach Grupy Radiowej Agory, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacii;
2 wg udziatu w czasie stuchania, Radio Track, MillwardBrown SMG/KRC, miasta nadawania; lip-wrz 2013 N=21 037, 2014: N=21 096.
3 przychody uzyskiwane ze $wiadczenia ustug na rzecz klientow zewngtrznych




Podsumowanie AGORA.

CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI GRUPY AGORA W 3kw.2014r. J

>4

OTOCZENIE ZEWNETRZNE | CZYNNIKI WEWNETRZNE
v wzrost wydatkéw na reklame we wszystkich mediach v wzrost przychodow i poprawa wynikow wiekszosci segmentéw
poza prasg i reklamg zewnetrzng pozaprasowych
v’ spadek sprzedazy egzemplarzowej prasy drukowanej v wzrost frekwencji w sieci kin Helios
v strukturalne zmiany na rynku mediow v wzrost przychodow ze sprzedazy egz. Gazety Wyborczej
v’ pozytywny wptyw Olsztyn Green Festival

j v wzrost kosztéw operacyjnych ze wzgledu na projekty rozwojowe, j

PERSPEKTYWY DO KONCA 2014 r.

wzrost wartosci wydatkéw na rynku reklamy

start nowych projektéw filmowych — dystrybucja 2 produkc;ji filmowych
wzrost frekwencji w kinach

zmiany w harmonogramie otwaré kin

mniejsza skala kampanii przedwyborczych na nosnikach reklamy zewnetrzne;j

N N N N

rozpoczecie realizacji kontraktu warszawskiego na budowe wiat przystankowych w Warszawie

/




Dziekujemy za uwage

www.aqgora.pl

Kontakt:

investor@agora.pl

press@agora.pl

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez spotke Agora SA ("Spoétka"). Dane i informacje zawarte na poszczegdlnych slajdach nie przedstawiajg petnej ani
spojnej analizy finansowej, a takze oferty handlowej Spéfki i stuzg wytgcznie celom informacyjnym. Szczegdtowy opis dziatalnosci i stanu finansowego Agory zostat
przedstawiony w raportach biezgcych i okresowych dostepnych na witrynie korporacyjnej pod adresem . Wszystkie znajdujace sie dane zostaty oparte
na zrodtach, ktére Spotka uznaje za rzetelne i sprawdzone. Spétka zastrzega sobie prawo zmiany danych i informacji w wybranym przez siebie terminie, bez
koniecznosci uprzedniego powiadomienia. Prezentacja nie byta poddana weryfikacji przez niezaleznego audytora.

Niniejsza prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy moga zawiera¢ twierdzenia odnoszace sie do przysztosci. Twierdzenia takie nie mogg by¢ jednak rozumiane jako
prognozy Spotki lub zapewnienia co do spodziewanych przysztych wynikéw Spoétki. Oczekiwania Zarzadu oparte sg bowiem na biezgcej wiedzy, $wiadomosci lub
pogladach Zarzgdu Spéiki i sg zalezne od szeregu czynnikéw, ktére moga spowodowad, iz faktycznie osiagniete w przysziosci wyniki, bedg w sposéb istotny rézni¢
sie od twierdzen zawartych w niniejszym dokumencie. Spétka zaleca pomoc ze strony wyspecjalizowanych podmiotéw zajmujacych sie doradztwem inwestycyjnym
w przypadku zainteresowania inwestycjg w jakiekolwiek papiery wartosciowe Spotki.



