AGORA.

Wyniki finansowe i pozycja na rynku
w 2003 roku

Skonsolidowane dane finansowe wg. Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci Finansowej (MSSF)
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* Wysoka dynamika rynku reklamy zewnetrznej zostata osiggnieta w znacznej mierze dzieki wysokiemu poziomowi autopromocji réznych mediéw Agory na no$nikach AMS .
Zrédfo: reklama: Agora, dane szacowane (ceny biezgce) w oparciu o dane cennikowe AGB Polska, CR Media monitoring, Agory Monitoring i AMS na podstawie danych Media Watch monitoring,
skorygowane o $redni poziom rabatu. Szacunki dotyczg rynku 4 mediéw: TV, prasy, radia i reklamy zewnetrznej; w przypadku prasy szacunki nie uwzgledniajg ogtoszen drobnych, wrzutek i nekrologéw.



GRUPA AGORY - WYNIKI ZA 2003 R.
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WYNIKI OPERACYJNE PRZEDSIEWZIEC

Gazeta i Metro AMS

2008] 2009

Przychody 649,2 -3,8% Przychody* 102,6 -0,2%

- ! 0,

reklama. 423,4 9.6% Koszty operacyjne* 116,2 -15,9%

- sprzedaz egzemplarzy 179,6 1,9%

- pozostata sprzedaz 46,2 52,0% - koszty zatrudnienia 14,6 -25,9%
Koszty operacyjne 572,6 4,3% - czynsze za nosniki 46,7 -6,6%

- koszty promogji* 60,5 93,6% EBITDA 4,0 -
EBITDA 150,2 -26,1% Wynik netto 16,0 .
Marza EBITDA 23,1% -7,0pkt.%

* Podane kwoty nie zawierajg przychodéw i kosztéw promocji innych segmentéw Grupy Agora
Rozpowszechnianie ptatne (egz.) 417 385 -0,8% na nosnikach AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji na

- powierzchni nie sprzedanej klientom zewnetrznym.
Zrédfo: rozpowszechnianie ptatne - Zwigzek Kontroli Dystrybucji Prasy 2002-2003,

rozpowszechnianie ptatne.

Czasopisma Radiostacje
. , 2002
2008 V24109 2005
Przychody 40,9 -5,9%
Przychod 9
rzychody 784 50,3 20,9% Koszty operacyjne* 50,5 0,0%
Zysk operacyjny* 12,0 8,7 . EBITDA -7,2 -

przed kosztami promocji,
( ) Udziat w rynku

Koszty promocji 21,7 15,7 249,0%

EBITDA 3.0 26 - reklamy radiowej 10,5% -1,6pkt. %
- ’ ’ - reklamy lokalnej 29,7% -0,9pkt. %
Sredni naklad wydrukowany w min egz. -~

(suma naktadow poszczegélnych tytutow) 1,9 1,9 27,0% - stuchalnosci 13,2% -2,1pkt. %

Zrédfo: reklama: Agora, dane szacowane (ceny biezace) w oparciu o dane cennikowe CR Media
monitoring, skorygowane o $redni poziom rabatu; stuchalnosc¢: SMG/KRC, Radio Track, grupa
celowa: wiek 20-50 (miasta nadawania).

* Podane kwoty nie zawierajg kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi segmentami Grupy Agora, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczes$niejszej rezerwacji na powierzchni nie
sprzedanej klientom zewnetrznym.



RESTRUKTURYZACJA
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PRIORYTETY | ROZWOJ

Priopyiae
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DZIALANOSC OPERCYJNA: ROZWOJ

D Gazeta: wyniki operacyjne i pozycja rynkowa
D Outdoor i magazyny: wzrost przychodow o 10%
D Radio: rentownos¢ na poziomie EBITDA w tym roku

D Dalsza restrukturyzacja



ROZWOJ

Strategia

D Inwestycja w TV moze okazac sie niemozliwa
D WSiP?

D Pracujemy nad alternatywnymi Sciezkami rozwoju,
akwizycje i wzrost organiczny

Rynki

D Priorytet — #1 Polska

D Region

Finansowanie

D Zadtuzenie netto w 2003 r. 50 min zi
D Wolna gotéwka 100 min zt
D Dostepna linia kredytowa 360 min zt

D Kapitat docelowy



